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WYKAZ SKROTOW:

1.
2.

LGD — Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia teczycka”
LSR — Lokalna Strategia Rozwoju LGD

3. SWOT - Mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia

Rada — Rada Stowarzyszenia LDG

Zarzad — Zarzad Stowarzyszenia LGD

Biuro — Biuro LGD

EFMR - Europejski Fundusz Morski i Rybacki

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

. EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

. EFSI - Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne, zgodnie z pkt. 7-10

. LEADER - dziatanie LEADER w PROW 2014-2020

. PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

. RLKS - rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢, w przypadku EFRROW jest to dziatanie LEADER
. RPO Wt — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego 2014-2020

. UM — Urzad Marszatkowski

. Wt — Wojewddztwo tédzkie

. WZC - Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD

. 3 sektory — publiczny, gospodarczy i spoteczny, mieszkancy obszaru LGD

. OP — obszar priorytetowy

21.

Rozporzadzenie LSR- rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych

warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 z dnia 24 wrzesnia 2015 r. (Dz.U. z 2015 r. poz. 1570) tj.
z dnia 8 marca 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 772) z pdzniejszymi zmianami

22.

23.

24.

25.

26.

Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajace przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013
r., str. 320, z p&zn. zm.) - literatura

Rozporzadzenie 1305/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr
1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013 r., str. 487, z p6zn. zm.) - literatura

Rozporzadzenie 508/2014 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z
dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007
oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. UE L 149 z
20.5.2014 r., str. 1) — literatura

Rozporzadzenie 1306/2013 - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 w sprawie finansowania wspdlnej polityki rolnej, zarzadzania nig i
monitorowania jej oraz uchylajgce rozporzadzenia Rady (EWG) nr 352/78, (WE) nr 165/94, (WE) nr
2799/98, (WE) nr 814/2000, (WE) nr 1290/2005 i (WE) nr 485/2008 - literatura

Rozporzadzenie nr 809/2014 - Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca
2014 r. ustanawiajgce zasady stosowania rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
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1306/2013 w odniesieniu do zintegrowanego systemu zarzadzania i kontroli, sSrodkéw rozwoju
obszaréow wiejskich oraz zasady wzajemnej zgodnosci — literatura.

Rozdziat | Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia teczycka”
Stowarzyszenie - osoba prawna
Krajowy Rejestr Sqdowy numer 0000569432
NIP 5070092398
Siedziba - teczyca (Wojewddztwo tddzkie) Uchwata
Zebrania Zatozycielskiego: 23.06.2015 r.

Statut uchwalony w ostatecznej wersji 23.07.2015 r.
Data rejestracji KRS: 31.07.2015 .

2. Obszar
LGD ,Ziemia teczycka” realizujgca LSR w rozumieniu odpowiednich przepiséw kazdorazowo obowigzujgcego
prawa polskiego i europejskiego obejmuje obszar 4 gmin: Tabela nr 1.

l.p. | Gmina Powierzchnia | Liczba mieszkancow | Gestos¢ zaludnienia | llos¢
(km?) (osoby) (I. 0s./na km?) sotectw
1 Miasto teczyca 8,95 | 14786 (M 6892, K 7894) 1652 -
teczyca 150,57 8530 (M 4247, K 4283) 56 36
Daszyna 81,03 | 3993 (M 1947, K 2046) 49 20
4 Grabow 156,00 6176 (M 3125, K 3051) 39 41
tacznie 396,55 33485 - 97

Zrédto: GUS, Bank danych, stan na 31.12.2013 r.

Obszar LGD stanowi 51,3 % powierzchni powiatu feczyckiego.

Gmina Miasto teczyca

teczyca, jedyne miasto w powiecie teczyckim, potozona w potudniowe] czesci powiatu nalezgcego obecnie
do WL, przy trasie nr 91 z todzi do Gdanska. Graniczy od potudnia, zachodu i pétnocy z gming teczyca, od
wschodu z gming Géra sw. Matgorzaty. Miasto rozciagga sie wzdtuz stoku Pradoliny Warszawsko-Berlifskiej.
Przecina je ciek Czartowka (Wrdblina), przeptywajaca przez lezagce w potudniowo-zachodniej czesSci miasta
zbiorniki wodne zwane Zalewami i wpadajgca do pobliskiej Bzury. Najwazniejszym zabytkiem przyrodniczym
jest park krélewski powstaty na poczatku XIX wieku. teczyca potozona jest w geometrycznym centrum Polski
: 35 km na pétnoc od todzi, 130 km na zachdéd od Warszawy, przy skrzyzowaniu gtdwnych szlakow
komunikacyjnych. Miasto jest zlokalizowane na lewym brzegu rzeki Bzury. Nazwa teczyca oznacza
miejscowos$¢ potozong wsrdd tgk. Miasto potozone jest na rowninie, ktérej cechg charakterystyczng jest brak
laséw oraz tereny bagniste i podmokte z interesujaca florg i fauna.

Gmina teczyca

Gmina teczyca lezy w pdtnocnej czesci Wt. Sktada sie z 36 sotectw, otaczajgcych miasto teczyca. Ma
charakter rolniczy, ponad 80% jej powierzchni stanowig uzytki rolne. Przez tereny gminy przechodzi takze
kilka szlakow turystycznych, w tym konny i samochodowe.
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Gmina Daszyna
Gmina Daszyna usytuowana jest w centralnej czesci Polski, w Wi, w odlegtosci okoto 20 kilometréw na
potnocny zachdd w linii prostej od Pigtku - geometrycznego srodka Polski. Gmine we wschodniej czesci
przecina droga krajowa nr 1 - obecnie 91, bedaca czescig drogi miedzynarodowej E75, biegnacej z potudnia
na potnoc od Cieszyna, Katowic poprzez £édz, Wioctawek, Torun do Gdanska. Trasa ta w odlegtych o 11 km
na pétnoc Krosniewicach, krzyzuje sie z droga krajowa nr 2 - obecnie 92 (E30) relacji Swiecko — Poznar —
Kutno — Warszawa — Terespol. W poblizu przebiegajg takze dwie gtéwne autostrady Al i A2, ktérych
skrzyzowanie zlokalizowane jest w odlegtosci okoto 50 km w kierunku potudniowo wschodnim w Strykowie.
Gmina Daszyna jest cztonkiem Zwigzku Gmin Regionu Kutnowskiego.

Gmina Grabdéw

W uktadzie administracyjnym gmina Grabdw jest jedng z osSmiu gmin —w tym jedng z siedmiu gmin wiejskich
— powiatu feczyckiego nalezgcego do Wt. Gmina Grabdw jest najwiekszg gming w pow. teczyckim i zajmuje
pow. 15.500 ha. Na terenie gminy znajduje sie 75 miejscowosci skupionych w 40 sotectwach. Gmina lezy na
potnocno-zachodniej krawedzi WL i jest znacznie oddalona od stolicy Wt — 60 km jak i innych wiekszych
osrodkow miejsko — przemystowych. Gmina Grabdow potozona jest na Réwninie Kutnowskiej lezgcej miedzy
Nizing Wielkopolska a Nizing Mazowiecka. Gmina ta graniczy z gminami: Dabie, Olszéwka, Ktodawa i Choddw,
ktére nalezg do woj. Wielkopolskiego oraz z gminami: Swinice Warckie, teczyca i Daszyna nalezacymi do Wt.

3. Mapa obszaru objetego LSR
Obszar dziatania LGD ,Ziemia teczycka” jest spdjny przestrzennie. Obszar trzech gmin (gmina teczyca, Gmina
Grabow i gmina Daszyna) jest spojny w kontekscie geograficznym, gdyz gminy te graniczg ze sobg — pozostajg
w bezposrednim sgsiedztwie. Natomiast Gmina Miasto teczyca pozostaje w dalszym sgsiedztwie z Gminami
Daszyna i Grabdw poniewaz Gmina Miasto teczyca graniczy tylko i wytacznie z Gming teczyca.

1. Leczyca miasto
2. Leczyca gmina

Grabow © .

ora
Swietej
Matgorzaty

Piatek

Warckie

4, Potencjat LGD
=  Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD
Budowa partnerstwa rozpoczeta sie w 2015 r. W nowej perspektywie finansowej PROW 2014-2020 takie
miasta jak teczyca otrzymaty szanse przystgpienia do LGD. Burmistrz Miasta teczycy byt pomystodawca
utworzenia przez najblizszych sgsiadéw wspdlnej grupy realizujacej wszechstronne dziatania na rzecz rozwoju
regionalnego, a w szczegdlnosci rozwdj lokalny kierowany przez spofecznos¢ realizowany w ramach
programow w rozumieniu art. 2 pkt. 6 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013.
Inicjatorem dziatan byt Wéjt Gminy teczyca. Woéjtowie oraz Burmistrz podczas pierwszych spotkan podjeli
inicjatywe utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania na swoim obszarze. Zawarta w dniu 9 czerwca 2015 r. w
teczycy Umowa Partnerska pomiedzy: 1) Gming Miastem teczyca
Reprezentowanym przez: Burmistrza Pana Krzysztofa Lipinskiego

2) Gming teczyca
Reprezentowang przez: Wojta Pana Jacka Rogozinskiego
3) Gming Grabow

Reprezentowang przez: Wéjta Pana Tomasza Pietrzaka



| ZIEMIA tECZYCKA

4) Gming Daszyna

Reprezentowang przez: Wojta Pana Zbigniewa Wojtere stanowi, iz strony postanawiajg podjgc
wspotprace w celu dynamicznego zarzadzania potencjatem lokalnym
i rozwojem obszaru objetego LGD. Gminy teczyca, Daszyna i Grabdw zrezygnowaty z cztonkostwa w
dotychczasowych LGD na rzecz utworzenia wiasnej LGD najblizszych sgsiadéw. W ramach tej wspdtpracy
powotane zostaje Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia teczycka”. Na réznych etapach procesu
tworzenia LGD odbywaty sie spotkania z udziatem mieszkaicéw, przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Zaproszenia na spotkania zostaty podane do wiadomosci publicznej na stronie
internetowe]j Stowarzyszenia LGD ,Ziemia teczycka” oraz na stronach internetowych kazdej z Gmin. Odbyto
sie 7 spotkan z mieszkancami, ktérych efektem byto opracowanie analizy SWOT, wprowadzenie wizji i misji
LGD, wypracowanie wspdlnych kierunkdw dziatania oraz opracowanie celdw priorytetowych i kierunkéw
rozwoju. Wsrdd zatozycieli LGD sg 3 samorzady, ktdre realizowaty LSR w okresie programowania 2007-2013
(gminy: Daszyna, teczyca, Grabow).

= Doswiadczenie i kompetencje wybranych cztonkéw LGD:

Zbigniew Wojtera (woéjt Gminy Daszyna), Tomasz Pietrzak (wdjt Gminy Grabow), Jacek Rogozinski (wojt
Gminy teczyca), Krzysztof Lipinski (Burmistrz Gminy Miasta teczyca) — petnienie funkcji kierowniczych,
zarzadzanie projektami gmin, instytucjami, kapitatem ludzkim, budzetami, zasobami finansowymi,
negocjacjami. Wszyscy posiadajg kompetencje: przywoddztwo, dynamizm dziatania, komunikatywnos¢,
elastycznosé, wspotpraca w grupie, zarzadzanie czasem, analiza danych, rozwigzywanie probleméw. Cechami
w/w 0s0b s3: odpowiedzialno$¢, zaangazowanie, transparentno$¢ w dziataniu, uczciwos$é, profesjonalizm,
odpornos¢ na stres.
Mariusz Gralewski — sekretarz Gminy Daszyna - koordynator projektdw realizowanych w gminie Daszyna.
Funkcja koordynatora polegata na odpowiedzialnosci za realizacje wszystkich obowigzkdédw wynikajgcych z
dokumentowania realizacji projektu, nadzorowanie pracy oséb zaangazowanych w projekt. Projekty
zakonczone sukcesem (realizacja zatozonych wskaznikow).
Beata Malarska - koordynatorka projektu, jaki realizowato Koto Kobiet przy wspdtpracy z OSP w Jarochowie.
Byt to projekt ztozony z kilku dziatan, m.in. cyklu szkoler kulinarnych carvingu, organizacji imprez
integracyjnych dzieci niepetnosprawnych z petnosprawnymi (projekt zakoriczony sukcesem). Kompetencje:
komunikatywnosé, kierowanie, efektywnos¢.

Podmiotami tworzgcymi LGD ,Ziemia teczycka” sg m.in. 2 podmioty, ktére w poprzedniej perspektywie
uczestniczyty w LGD Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,Centrum”, ktére zostato zarejestrowane, jako osoba
prawna w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 10 kwietnia 2006 roku.

Obejmowato teren 14 gmin z obszaru powiatéw kutnowskiego i teczyckiego, w tym Daszyna, Grabow. W
ramach dziatania 413 ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” PROW 2007-2013 przyznano $rodki na
realizacje projektow: Tabela nr 2.

l.p. | Nazwa Tytut operacji Wyptacone
whnioskodawcy srodki (zt)

Mate projekty

1 Gmina Daszyna | Organizacja lokalnej twdrczosci kulturalnej poprzez zakup 14 313,52
strojéw ludowych i wyposazenia dla zespotu ,,Daszynianki”

2 Gmina Daszyna | Budowa placu zabaw dla dzieci oraz boiska sportowo- 24 223,09
rekreacyjnego, obiektow stuzgcych promocji aktywnego trybu
zycia mieszkarncodw gminy oraz stuzgcych rozwojowi obszaru jako
regionu turystycznego

(zwiekszono liczbe miejsc pracy, zmodernizowany obiekt,

zakupiono i zamontowano wyposazenie placu zabaw,
wybudowano boisko sportowo — rekreacyjne o wymiarach
20x40m)
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Odnowa i rozwdéj wsi

3 Gmina Daszyna | Remont i modernizacja budynkéw OSP w miejscowosciach 289 256,00
Jarochéw, Jarochéwek, tubno, Koryta i Gasioréw

4 Gmina Daszyna | Remont, modernizacja i adaptacja czesci budynku Daszyna 40 do 327 946,00
petnienia funkcji spoteczno-kulturalnych

5 Gmina Grabow | Rewitalizacja Centrum Osady Grabéw — Plac Kosciuszki 477 449,00

SUMA 1133187,61

Zrédta: Opracowanie wtasne na podstawie pisma Urzedu Marszatkowskiego o sygnaturze UMO5-
6933UM0500059/09; FR.I-MW-30980/6/09

Do 2015 roku gmina Grabow byta cztonkiem Zwigzku Gmin Regionu Kutnowskiego. W ramach Zwigzku Gmin
Regionu Kutnowskiego gmina Grabéw wyremontowata droge gminng Nowy Besk — Teofilki — Brudzen.
Zrealizowane dotychczas projekty miaty wptyw na wzrost gospodarczy prowadzgcy do zwiekszenia spojnosci
spotecznej, w tym miedzy innymi zmniejszania rozwarstwienia spotecznego, wyrdéwnywania szans,
przeciwdziatania marginalizacji i dyskryminacji oraz podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw obszaréw LGD.
Doswiadczenia reprezentantéw gmin, w szczegdlnosci personelu administracyjnego bedzie wartos$cig dodang
przy tworzeniu LGD ,,Ziemia teczycka”. Ponad zaangazowanie doswiadczonych partneréw bedzie wzmacniac
zaufanie spoteczne do sposobu efektywnego zarzgdzania LGD przez pryzmat juz zrealizowanych projektéw,
czy widocznych zmian np. inwestycyjnych na obszarze LGD. Zmobilizuje to do dziatan lokalnych grup
spoteczno — gospodarczych, a takze instytucji publicznych oraz wzmocni partnerskie dziatania regionalne.

= Reprezentatywnos¢ LGD

Budowanie partnerstwa w ramach LGD oraz tworzenie LSR, stanowi proces ciggty polegajacy na wtgczaniu
nowych grup interesdw, sSrodowisk spotecznych i zawodowych oraz poszerzaniu reprezentacji partnerstwa o
przedstawicieli réznych grup i srodowisk. LGD powstata w celu dynamicznego zarzadzania potencjatem
lokalnym i rozwojem obszaru objetego LGD. Obecnie Stowarzyszenie LGD obejmuje 32 cztonkdw,
przedstawicieli 3 sektoréw. Wsrdod cztonkdw sg przedstawiciele instytucji publicznych (6), lokalnych
partnerow spotecznych (5) i gospodarczych (9), w tym osoby fizyczne dziatajgce na rzecz rozwoju obszaru
objetego LSR - mieszkancy.

W ponizszej tabeli przedstawiono charakterystyke cztonkdw LGD. Tabela

nr 3.

Lp. Imie i nazwisko/ nazwa cztonka Funkcja w
strukturze LGD

Jednostki samorzadu terytorialnego (sektor publiczny):

1 Samorzad lokalny- Zbigniew Wojtera Zarzad

2 Samorzad lokalny- Tomasz Pietrzak Zarzad

3 Samorzad lokalny- Jacek Rogozinski Zarzad

4. Samorzad lokalny- Monika Kilar-Btaszczyk Zarzad

5 Monika Twardowska Rada

6 Violetta Wieczorkowska Rada

Organizacje pozarzadowe (sektor spoteczny):

7 Ochotnicza Straz Pozarna w Jarochowie - reprezentant Beata Malarska Rada

8 Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Daszynskiej - reprezentant Dariusz
Zalewski
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9 Ochotnicza Straz Pozarna w Starej Sobdtce — reprezentant tukasz
Wieczorkiewicz

10 | Ochotnicza Straz Pozarna w Jankowie — reprezentant Andrzej Krzyzaniak

11 | Towarzystwo Przyjaciot Dzieci w teczycy — reprezentant Ewa Rada
Frontczak

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza:

12 | Grzegorz Zdunczyk Rada

13 | Mirostaw Ryskiewicz Prezes Zarzadu
14 | Michat Sobinski

15 | Rafat Rosinski Komisja Rewizyjna
16 | Ewa Olczak Rada

17 | Stefan Pacholczyk

18 | Krzysztof Ogorek Rada

Mieszkancy:

19 | Justyna Pichalak

20 | Krzysztof Ogorek

21 Barbara Wetnicka Rada

22 | Aleksandra Szczepaniak-Smulczyk

23 | Magdalena Szczepaniak

24 | Krzysztof Urbanski

25 Jarostaw Pacholski

26 Ewa Frontczak Rada

27 | Martyna Wysocka Rada

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD

W perspektywie finansowej 2014-2020 tworzenie nowych miejsc pracy jest jednym z najbardziej pozagdanych
efektow wdrazania LSR, dlatego LGD dotozy wszelkich staran, aby zapewni¢ wtasciwg reprezentacje, ze
wzgledu na ten wskaznik, grup docelowych przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR.

W okresie programowania 2015-2020 gtéwnym celem LGD (w tym statutowym) jest przede wszystkim rozwaj
lokalny wykorzystujgcy dziatania nakierowane na tworzenie nowych miejsc pracy w obszarze gmin: Daszyna,
Grabow, teczyca, Gminy Miasto teczyca.

Planowane przez LGD wszechstronne dziatania (organizowane i finansowane) na rzecz rozwoju lokalnego
okresla statut LGD. Wymienione w statucie dziatania wptywajg m.in. posrednio i bezposrednio na poprawe
wskaznikdw w obszarze rynku pracy i niwelowania bezrobocia w regionie. Do realizacji ww. operacji LGD
postuzy sie instrumentem RLKS, ktéry obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia
miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwéj ekonomii spoteczne;j.

Zgodnie z analizg SWOT strategia LSR odnosi sie do grup defaworyzowanych na obszarze LGD, ktore
obejmuja: osoby bezrobotne — zarejestrowane w urzedzie pracy, osoby niepetnosprawne — posiadajgce
orzeczenie o niepetnosprawnosci, kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia (zdefiniowane w programach
wspoétfinansowanych ze srodkow EFSI).

Komunikacja LGD

Kluczowym zadaniem LGD jest réwniez zbudowanie spdjnego i pozytywnego wizerunku LGD, bedacej
realizatorem LSR na lata 2016-2022. Podejscie priorytetowe do konstrukcji strategii komunikacji sprawia, iz
posrednio realizowane s3 cele zawarte w PROW 2014-2020, RPO Wojewddztwa todzkiego 2014-2020 oraz
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cele zawarte we Wspdlnych Ramach Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju do 2020 roku. Takie podejscie
stuzy tez maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu Srodkéw finansowych pochodzgcych z Unii
Europejskiej.

Poza tworzeniem trwatego i pozytywnego wizerunku LGD, zadaniem postawionym w celach dziatan
promocyjnych i informacyjnych jest przyblizenie idei przedsiewzie¢ okreslonych w LSR i aktywizowanie
spotecznosci lokalnej do wtgczenia sie w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych
przedsiewzieciach. Dziatania komunikacyjne prowadzone sg przez zastosowanie odpowiednich metod i
narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych (m.in. potencjalni beneficjenci,
beneficjenci, instytucje publiczne, spoteczne i gospodarcze, media, ogdt spoteczenstwa, w tym grupy
defaworyzowane).

Metody komunikacji regionalnej posrednie i bezposrednie (w tym z grupami defaworyzowanymi):
= Kampanie informacyjne (informacja publiczna), kierowane do ogétu spotecznosci lokalnej (dostepne
media), a wérdd niej potencjalnych beneficjentéw. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja
samej LSR, zaplanowanych w niej przedsiewzie¢ i kryteridw oceny wnioskéw aplikacyjnych. W
kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim srodki masowego przekazu oraz spotkania
bezposrednie.
= Materiaty informacyjne, promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i elektronicznej) — beda
wykorzystane czesciowo w kampanii informacyjnej, a czesciowo w realizowanych programach
edukacyjnych.
= Seminaria, konferencje, szkolenia, warsztaty tematyczne, spotkania informacyjno-konsultacyjne,
spotkania bezposrednie, porady indywidualne, wizyty studyjne bedg zastosowane gtdwnie celem
informacji i wsparcia potencjalnych odbiorcéw (w tym beneficjentéw) w postaci informacji i doradztwa
merytorycznego.
= Okazjonalne imprezy masowe (m.in. imprezy markowe, wydarzenia turystyczne) — organizowane przez
LGD w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i publicznymi oraz uczestnictwo LGD w
tego typu imprezach organizowanych przez inne podmioty gospodarcze lub spoteczne.
= Portale internetowe — biura LGD oraz podmiotéw wchodzacych w sktad LGD, a takze portale
spotecznosciowe. Ten srodek komunikacji postuzy do prezentacji dokumentdéw zwigzanych z wdrazaniem
LSR, a takze do biezgcego informowania, np. o terminach naboru wnioskéw, planowanych konkursach;
rodzajach i wysokosci wsparcia projektéw, etc. Wszystkie informacje udostepniane na portalach
internetowych bedg miaty forme przejrzystg i zrozumiatg dla kazdego potencjalnego beneficjenta. Beda
takze zawierac adresy kontaktowe do oséb odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, a wiele z nich bedzie
miato forme interaktywna w postaci mozliwosci komentowania i wyrazania swoich opinii, co w duzym
stopniu stanowi element innowacyjny.
= Animacja réznych grup spotecznych, w tym defaworyzowanych — dziatania aktywizujace spotecznos¢
lokalng w podejmowaniu przedsiewziec dla dobra ogdtu. Bezposrednio dostosowane formy przekazu w
grupie defaworyzowanej zwiekszajgce poziom wspotpracy i integracji spotecznosci lokalnych, korzystne
zmiany w postawach obywatelskich (integracja spoteczna), niwelowanie barier komunikacyjnych.
W odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje te definiuja podstawowe dokumenty
pracy biura (np. zakresy czynnosci, umowy, regulamin Biura LGD) i dziatalnosci organdw LGD, ktore zapewnig
prawidtowos¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z
procesem, jego monitorowaniem i ewaluacjg dziatan komunikacyjnych.
Za catoksztatt dziatan informacyjno-komunikacyjnych odpowiedzialne bedzie Biuro LGD. Tres¢ komunikatow
dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych, pozbawiona emocji, fachowa, zachowana
zostanie spdjnosé z Systemem ldentyfikacji Wizualnej. Przy produkcji i sposobie komunikacji
zwrdcona bedzie szczegdlna uwaga na przestrzeganie zasad rdéwnosci szans i
niedyskryminacji oraz rdGwnosci szans kobiet i mezczyzn.
Narzedzia komunikacji lokalnej:
e artykuty w prasie lokalnej (w tym bezptatnej);
e poczta elektroniczna (baza danych lokalnych mediéw; potencjalnych wnioskodawcéw);
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e artykuty, informacje, ogtoszenia na portalach spotecznosciowych;

e informacje w Lokalnych Punktach ;

e dziatania PR w mediach regionalnych i informacyjnych ;

e reklama szeptana;

e newsletter / aktualnosci ;

e informacje na portalu LGD;

e plakaty informacyjne / roll-up i portalach powigzanych;

e linia telefoniczna, punkt informacyjny;

e ogtoszenia w siedzibach instytucji publicznych, (tablice informacyjne ) ;
e materiaty audiowizualne (biuletyny / foldery / albumy )

W ramach partnerstwa LGD szczegdlng role przypisuje sie partnerom reprezentujgcym podmioty ekonomii

spotecznej, ktére zgodnie ze LSR wptyng na poziom animowania przedsiebiorczosci spotecznej na terenach

wiejskich i miejskich. Podejmowane wspdlnie dziatania i operacje beda zgodne z Krajowym Programem

Rozwoju Ekonomii Spotecznej oraz trescig poszczegdlnych programdw przewidujgcych realizacje RLKS, w

szczegblnosci w zakresie:

= wigczania przedsiebiorstw spotecznych w zakresie selektywnego zbierania odpaddw, recyklingu iinnych
ustug zwigzanych z trzymaniem czystosci i porzgdku w gminach, w zakresie melioracji wodnych oraz ustug
lesnych oraz dziatajgcych w obszarze odnawialnych zrédet energii;

= poszukiwania mozliwosci wspierania operacji w zakresie rolnictwa spotecznego (rolnictwa
zaangazowanego spotecznie) obejmujgce dziatania w zakresie reintegracji spotecznej oraz rehabilitacji
spotecznej i zawodowe] umozliwiajgcych osobom w trudnej sytuacji ponowne wejscie w kontakt z
dziatalnoscig produkcyjng i naturg, przyczyniajg sie do lepszego samopoczucia tych osdb, poprawiajg ich
stan zdrowia i wigczenie spoteczne;

= budowania mechanizmoéw inicjowania, tworzenia i dziatania powigzan kooperacyjnych na poziomie
lokalnym, uwzgledniajgcych przedsiebiorstwa spoteczne;

= wspierania metodycznego i animacyjnego wigczania przedsiebiorstw spotecznych w dziatajgce i
inicjowane przedsiewziecia kooperacyjne (m. in. identyfikacja nisz rynkowych), w tym szczegdlnie
inicjatywy klastrowe w obszarze aktywizowania srodowisk lokalnych i rozwoju obszaréow wiejskich i
miejskich, aktywizowanie srodowisk lokalnych, prowadzace do nawigzywania partnerstw i wspdlnych
inicjatyw;

= wykorzystania LGD (w tym pracownicy LGD) jako animatordow przedsiebiorczosci spotecznej na terenach
wiejskich i miejskich; np. stworzenie Forum Partnerstw Lokalnych majacych na celu promowanie idei
partnerstwa, wspieranie wspétpracy pomiedzy partnerstwami oraz zbieranie i upowszechnianie wiedzy o
istniejgcych partnerstwach;

= wspotpracy z osrodkami wsparcia ekonomii spotecznej oferujgcymi ustugi animacji lokalnej, inkubacji
podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych oraz w miare mozliwosci w obszarze
wsparcia ,,biznesowego” dla istniejgcych juz przedsiebiorstw spotecznych.

LGD chcac wyjs¢ naprzeciw problemom, z ktérymi boryka sie grupa defaworyzowana, w swoich celach

przewidziata pomoc tej grupie. Operacje dedykowane grupie defaworyzowanej polegaé bedg gtéwnie na

szkoleniach i doradztwie w kierunku zdobycia kwalifikacji potrzebnych do znalezienia zatrudnienia badz tez

otwarcia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Stowarzyszenie planuje przeznaczy¢ kwote 700 000 zt na

realizacje operacji polegajgcych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, w kryterium wyboru

premiowane bedg operacje realizowane przez grupy defaworyzowane , co wynosi 15,5% catego budzetu

przeznaczonego dla LGD z poddziatania 19.2.

= Poziom decyzyjny
Organem decyzyjnym Stowarzyszenia LGD jest Rada Stowarzyszenia LGD ,Ziemia teczycka”. W sktad Rady
wchodzg Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy, Sekretarz oraz 6-12 innych cztonkéw. Rada LGD to organ, do
ktorego wytgcznej wiasciwosci nalezy wybor operacji i ustalenie kwoty wsparcia, ktére majg byc¢ realizowane
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w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie LSR. Rada sktada sie z 9-15 cztonkdéw. Jest wybierana przez
Walne Zebranie Cztonkdw albo przez zebranie delegatéw LGD, sposréd cztonkéow LGD. W sktad Rady
wchodzg przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, a takze inne odpowiednie
podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie. Przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani
wtadze publiczne ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu.
Reprezentatywnosé poszczegdlnych sektoréw w sktadzie Rady LGD przedstawia sie nastepujaco:

= sektor publiczny 30 %; (3 osoby)

= sektor spoteczny 10 %; (1 osoba)

= sektor gospodarczy 30 %; (3 osoby)

= mieszkancy 30 %; (4 osoby)
W ponizszej tabeli przedstawiono sktad organu decyzyjnego — Rady Stowarzyszenia LGD. Tabela
nré4.

L.p. Imie i nazwisko Funkcja Sektor
1 | Monika Twardowska Przewodniczgcy Rady Publiczny
2 | Krzysztof Ogoérek Zastepca przewodniczgcego Rady | Gospodarczo/Publiczny
3 | Violetta Wieczorkowska Cztonek Rady Publiczny
4 | Grzegorz Zdunczyk Cztonek Rady Gospodarczy
5 | Ewa Olczak Cztonek Rady Gospodarczy
6 | Anna Straszewska Cztonek Rady Mieszkaniec
7 | Ewa Frontczak Cztonek Rady Mieszkaniec
8 | Beata Malarska Cztonek Rady Spoteczny
9 | Barbara Wetnicka Cztonek Rady Mieszkaniec
10 | Martyna Wysocka Cztonek Rady Mieszkaniec

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD

W Radzie zasiadaja przedstawiciele wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD. Zaden z cztonkéw Rady nie
jest zatrudniony w biurze LGD, nie jest takze cztonkiem Zarzadu ani Komisji Rewizyjnej, co reguluje Statut i
Regulamin Rady.

= Zasady funkcjonowania LGD
Walne Zebranie Cztonkdw jest wiadzg najwyzsza. Zarzad petni funkcje zarzadcze. Funkcje decyzyjne petni
Rada, ktéra odpowiada za wybodr projektéw zgodnie z celami LSR i zatwierdzonymi lokalnymi kryteriami
wyboru operacji oraz okre$lenie wysokosci pomocy wsparcia. Komisja rewizyjna petni funkcje kontrolne.
Cztonkowie Rady, Komisji Rewizyjnej i Zarzadu nie majg prawa podejmowania uchwat w sprawach
dotyczacych bezposrednio ich samych lub ,,0s6b bliskich”, z ktérymi tgczy ich interes gospodarczy.
Obstuge organdéw Stowarzyszenia LGD ,Ziemia teczycka” zapewnia Biuro Stowarzyszenia. Zarzad
Stowarzyszenia powotuje Kierownika Biura. Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes nadzorujg realizacje zadan i
ponoszg odpowiedzialno$¢ za prace wykonywane przez Biuro Stowarzyszenia, a takze koordynujg dziatania
w sprawach okreslonych w Regulaminie pracy Zarzadu. Biuro pracuje w oparciu o Regulamin Biura
zatwierdzony przez Zarzad.
W ponizszej tabeli przedstawiono dokumenty wewnetrzne regulujgce zasady dziatania LGD:
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Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD s3 udostepniane do wiadomosci publicznej w Biurze
Stowarzyszenia LGD oraz wybidrczo na stronie www.lgd-ziemialeczycka.pl

L. | Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
p.
1 | Statut Zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg o

Stowarzyszenia
Lokalna Grupa
Dziatania ,,Ziemia
teczycka” bedacy
zatgcznikiem do
Uchwaty Zebrania
Zatozycielskiego z
dn. 23 lipca 2015 r.
wraz z pézniejszymi
zmianami

rozwoju lokalnym.

Organ nadzoru — Marszatek Wojewddztwa tédzkiego.

Cele Stowarzyszenia i sposoby realizacji.

Cztonkostwo w Stowarzyszeniu

- charakterystyka cztonkostwa w Stowarzyszeniu

- sposdb rozszerzania sktadu Stowarzyszenia

- nabycie, utrata, wygasniecie, skreslenie z listy cztonkdw Stowarzyszenia
- prawa i zobowigzania Cztonkéw Stowarzyszenia

- zasady cztonkostwa w Stowarzyszeniu

- uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci cztonkéw organu
decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wytaczenia z oceny operacji)
[Nabycie lub utrata cztonkostwa nastepuje w drodze uchwaty przyjetej zwyktg
wiekszoscig gtoséw Zarzadu Stowarzyszenial

Wiadze Stowarzyszenia

1) Walne Zebranie Cztonkéw
2) Rada LGD
3) Komisja Rewizyjna

4) Zarzad LGD

[Organy Stowarzyszenia wyrazajg swoje decyzje w postaci uchwat
podejmowanych w gtosowaniu jawnym, zwyktg wiekszoscig gtosow w
obecnosci co najmniej potowy cztonkdw, chyba ze statut przewiduje w
okreslonym przypadku inne zasady]
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Walne Zebranie Cztonkéow

- najwyzsza wtadza Stowarzyszenia

- zasady przyjete dla Walnego Zebrania Cztonkdéw

- kompetencje Walnego Zebrania Cztonkéw

- zasady podejmowania uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw

- uchwalenie i aktualizacja LSR, kryteridw wyboru operacji

- uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci

[Uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw, przy
obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania w pierwszym
terminie i bez wzgledu na liczbe obecnych cztonkéw w drugim terminie, w
gtosowaniu jawnym — z wyjatkiem uchwat, co do ktérych postanowienia
niniejszego Statutu lub obowigzujace przepisy prawa stanowig inaczej].

Rada LGD

- organ, do ktdrego wytgcznej wtasciwosci nalezy wybdr operacji i
ustalanie kwoty wsparcia (wybierany i odwotywany przez WZC)

- sktad Rady 9— 15 cztonkdéw

- zasady przyjete dla Rady

- uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci cztonkédw organu
decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wytaczenia z oceny operacji)
Uchwaty Rady zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej
potowy uprawnionych do gtosowania cztonkéw, w tym obecnosci
Przewodniczacego lub Zastepcy Przewodniczgcego Rady.

Zarzad

- organ wykonawczy Stowarzyszenia (wybierany i odwotywany przez WZC)
- sktad Zarzadu — 5 cztonkéw (Prezesa, Sekretarza, cztonka Zarzadu i
opcjonalnie Wiceprezesa, Skarbnika)

- zasady przyjete dla Zarzadu

- zasady wyboru i odwotywania Zarzadu

- uprawnienia i kompetencje Zarzadu

- uprawnienia Prezesa Zarzadu

- opracowanie LSR

[Zarzad podejmuje uchwaty w drodze gtosowania, w razie réwnej ilosci gtosow
decyduje gtos Prezesa lub Wiceprezesa prowadzgcego posiedzenie Zarzadu pod
nieobecnosé Prezesa Zarzadu]

Komisja Rewizyjna

- organ nadzoru i kontroli wewnetrznej Stowarzyszenia

- sktad Komisji Rewizyjnej—3 osoby (Przewodniczacy, Zastepca
Przewodniczgcego i Sekretarza powotywanych i odwotywanych przez WZC)

- zasady przyjete dla Komisji Rewizyjnej

- kompetencje Komisji Rewizyjnej

Majatek i dochody Stowarzyszenia

- okreslenie zrédet majgtku Stowarzyszenia

- funduszami i majatkiem Stowarzyszenia zarzgdza Zarzad

- zasady uiszczania sktadek cztonkowskich
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Regulamin Rady
LGD

Uchwata WZC z dnia
18.09.2015r. wraz z
pozniejszymi
zmianami

Szczegdtowe zasady i tryb dziatania Rady

(w tym m.in. sktad Rady, szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
Rady, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania
posiedzen, zasady wytgczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru
operacji, zasady gtosowania).

Przyjecie zmian postanowien Regulaminu nastepuje w formie uchwaty.

Regulamin pracy
Zarzadu

Uchwata Zarzadu z
dnia 14.10.2015 .

Podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzgdu (m.in. kompetencje Zarzadu, sposdb
wyboru Zarzadu, organizacja zebran, zasady protokofowania, reprezentacji,
gtosowania, kompetencje Prezesa Zarzadu)

Przyjecie zmian postanowien Regulaminu nastepuje w formie uchwaty.

Regulamin Komisji
Rewizyjnej
Uchwata WZC z
dnia 18.09.2015

Szczegodtowe zasady i tryb dziatania Komisji Rewizyjnej (m.in. sktad Komisji, forma
i zasady podejmowania decyzji, kompetencje, zasady protokotowania).
Przyjecie zmian postanowien Regulaminu nastepuje w formie uchwaty.

Regulamin Biura
Stowarzyszenia
LGD Uchwata
Zarzadu z dnia

Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, uprawnienia kierownika
biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajgce zasady bezpieczenistwa informacji i przetwarzania danych
osobowych, opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw

LGD doradztwa.
Przyjecie zmian postanowien Regulaminu nastepuje w formie uchwaty.

4.09.2015 r. wraz
z pbézniejszymi
zZzmianami

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD

= Potencjat ludzki LGD

Wdrazania i realizacji LSR, funkcjonowania LGD i Biura LGD reguluje szereg dokumentéw, regulamindw,
procedur, itp. Jednym z nich jest Regulamin pracy Biura LGD, ktéry okresla m.in. zakres obowigzkéw
pracownikéw LGD. Zatgcznikiem do w/w regulaminu jest opis stanowisk pracy: Kierownik Biura, specjalista
ds. koordynowania projektow, specjalista ds. obstugi LGD. Wskazano w nim m.in. zakres odpowiedzialnosci
uprawnien i obowigzkédw, wymagania konieczne i pozgdane w zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia i
kompetencji oraz posiadanej wiedzy na danym stanowisku. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze w przypadku
osoby pracujacej na stanowisku specjalista ds. koordynowania projektéw, w zakresie obowigzkéow, bedzie
szeroko rozumiane doradztwo. Sposobem pomiaru sprawnosci funkcjonowania biura bedg udostepnione
ankiety, tak by beneficjenci anonimowo mogli wyrazi¢ swoje zadowolenie lub jego brak, odpowiadajac na
pytania w niej zawarte. Ankiety beda udostepnione w Biurze LGD w widocznym miejscu. Dodatkowo
pracownik bedzie przypominat o mozliwosci wypetnienia takiej ankiety podczas spotkan . Raz na pét roku
kierownik biura bedzie zbierat ankiety i spisywat wyniki. W ten sposdb uzyska wiedze czy pracownik ma
dostateczng wiedze potrzebng na jego stanowisku pracy oraz czy jego kompetencje miekkie sg adekwatne
do wykonywanych zadan (uwzglednione pdzniej w programie szkolen).

Pracownicy Biura LGD w ramach instrukcji wydawanych przez Kierownika Biura majg za zadanie wprowadzaé
w realizowane dziatania animacje lokalng i wspodtprace pracownikdw biura LGD na rzecz efektywnego
wdrazania LSR. Polega to na prowadzeniu dziatan pobudzajgcych, zachecajgcych do udziatu w
proponowanych przez LGD inicjatywach, czyli aktywna zacheta oséb z obszaru LGD do uczestnictwa w
projektach (gtéwnie z grup defaworyzowanych) oraz wtaczanie sie Biura LGD w dziatania zwigzane z ukrytg
edukacjg na temat LGD i LSR motywujgcg mieszkanicéw LGD do dziatania i pobudzania rozwoju regionu.
Planuje sie wspotprace lokalng z osrodkami kultury, spotecznymi, itp. (pogadanki, warsztaty). Podjete
dziatania animacyjne i wspdtpracy bedg monitorowane na biezgco (protokoty, notatki ze spotkan,
porozumienia, listy obecnosci, itp.).

Od o0sdéb bedgcych w organie decyzyjnym i zarzadzie, ktére sg reprezentantami 3 sektorow wymaga sie
wykorzystywania kompetencji zdobytych w biezgco wykonywanej pracy zawodowej. W tym doswiadczenie i

14




| ZIEMIA tECZYCKA

kompetencje zwigzane z kompleksowym zarzgdzaniem firmami, instytucjami, kapitatem ludzkim, projektami,
budzetami, zasobami finansowymi, negocjacjami, itp. Wazne z punktu widzenia celéw LSR bede kompetencje
miekkie: kreatywnos¢, dynamizm dziatania, komunikatywnos¢, elastycznosé, wspdtpraca w grupie,
zarzadzanie czasem. Ws$réd cech w/w oséb wymaga sie odpowiedzialnosci, zaangazowania, transparentnosci
w dziataniu, uczciwosé, profesjonalizm.

Chcac stale rozszerza¢ swoje kompetencje w celu osiggania pozgdanych wynikdw, cztonkowie organu
decyzyjnego, jak i pracownicy Biura bedga nieustannie podnosi¢ swoje kwalifikacje, tak aby $wiadczone przez
nich ustugi byty na jak najwyzszym poziomie. W tym celu minimum raz przed planowanymi naborami w trybie
konkursowym i trybie matych grantow bedg bra¢ udziat w szkoleniach m.in. w obszarze kompetenc;ji
zwigzany/ch z zakresem prac realizowanych przez rade oraz w zakresie miekkich kompetencji oraz integracji
zespotu. Harmonogram uczestnictwa w szkoleniach poszczegdlnych osdb nie bedzie miato wptywu na biezgce
funkcjonowanie i dostepnos¢ Biura LGD oraz wdrazanie LSR.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowg jej cechg, w mysl zatozen rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ ma on bowiem by¢ gwarantem rozwoju spoteczenstwa, a zatem stanowi o dtugofalowych jej
efektach.
Mozna przyjac zatozenie, ze to wiasnie trwate zaangazowanie mieszkancéw oraz wypracowanie nawyku
wspotpracy mieszkanncéw, samorzadow i lokalnego biznesu w realizacji dziatan dla wspdlnego dobra stanowig
najwiekszg, cho¢ niematerialng, korzy$¢ z realizacji LSR w duchu partycypacji trzech sektoréw, ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora spotecznego i gospodarczego.
W ramach prac nad koncepcjg LSR, ktéra bedzie realizowana w latach 2016-2020 zastosowano szereg dziatan
aktywizujgcych i zachecajagcych do dyskusji na réwnych zasadach przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego, publicznego i mieszkancow zainteresowanych gmin.
Ustalajgc metody wspétpracy i formy udziatu spotecznosci lokalnej w procesie tworzenia LSR i jej realizacji
uwzgledniono:
= angazowanie w pierwszej kolejnosci grupy, ktérych wiedza, doswiadczenie badz plany odnosnie rozwoju
regionu, tagczy sie z zakresem i tematyka strategii;
= angazowanie grup defaworyzowanych (osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami,
osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia);
= przestrzeganie zasad rdwnosci szans i niedyskryminacji oraz rownosci szans kobiet i mezczyzn;
= dostepnos$¢ Biura LGD (parter, jasno okreslony godziny funkcjonowania, dogodna lokalizacja); =
dostepnosc informacji o prowadzonych pracach nad LSR — konsultacjach, spotkaniach, itp.; = spotkania w
miejscach ogdlnodostepnych (np. urzedy, sala konferencyjne).
Do opracowania LSR wykorzystano dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym
LSR wptywajgce na ogdlng diagnoze problemdéw w obszarze dziatania LGD. Na biezgco dokonywano analizy
przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji. Za w/w dziatania odpowiadat Zarzad LGD, ktory
kompleksowo opracowywat LSR. Liderem zespotu ds. opracowania strategii byt Prezes Zarzadu Pani Anna
Krajewska. Dokument LSR zostat poddany konsultacjom ze spotecznoscig lokalng w formie e-konsultacji w
okresie od 14.12.2015 r. do 17.12.2015 r. Dodatkowo umozliwiono zgtaszanie uwag do LSR w ramach dnia
otwartego w Biurze LGD w dn. 18.12.2015 r. w godzinach 8.00-16.00.
Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane w tworzeniu LSR:
1. Dni otwarte - dostepnos$¢ Biura LGD — bezposrednie zgtaszanie uwag
Uwagi mozna byto zgtasza¢ w biurze LGD (Plac T. KoSciuszki 33, 99-100 teczyca) od poniedziatku do pigtku w
godz. 8.00 — 16.00.
W ramach dnia otwartego (18.12.2015 r.) w Biurze LGD zaproszono do konsultacji spotecznej LSR uprzednio
udostepnionej do zapoznania w formie dokumentu drukowanego (21 oséb). Forma bezposredniego kontaktu
utatwiata zrozumienie wybranych zapisow LSR i biezgce odpowiedzi na pytania, co miato bezposrednie
przetozenie na ocene LSR przez mieszkanca obszaru LGD (forma ukrytej edukacji).
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LSR oceniana byta kompleksowo pod wzgledem spdjnosci, ale réwniez wskazywano bezposrednio na
akceptacje zatozen przedstawionych w planie dziatania, planie komunikacji, analizie SWOT, monitorowania i
ewaluacji, wskaznikéw i celéw. LSR kompleksowo zostata zrozumiana przez osoby oceniajgce oraz oceniano
ja, jako dobra. Drobne uwagi uwzgledniono w LSR, jednakze nie miaty one wptywu na kluczowe kwestie ujete
w strategii.
2. Spotkania publiczne

Aby zapewnié bezposrednie uczestnictwo mieszkaricow w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego, w celu
zwiekszenia ich zaangazowania w zycie spoteczne i gospodarcze regionu teczyckiego Woéjtowie i Burmistrz
przeprowadzili szereg mniej lub bardziej sformalizowanych spotkan i rozméw z przedsiebiorcami,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych i z samymi mieszkaicami. Harmonogram spotkan
przedstawiono w tabeli ponizej. Tabela nr 6.

Liczba
N Gmina Data Godzina Miejsce obecnych
os6b
1 | teczyca | 18.08.2015 | 11-13 sala konferencyjna w Urzedzie Miejskim w teczycy 28
2 | Daszyna | 19.08.2015 | 11-13 Urzad Gminy w Daszynie 36
3 | Grabow | 20.08.2015 | 11-13 Urzad Gminy w Grabowie 38
4 | Miasto 21.08.2015 | 11-13 Urzad Miejski w teczycy 3
teczyca
teczyca | 24.09.2015 | 17-18 sala OSP Chrzastéwek 7
6 | Miasto 25.09.2015 | 16-17 sala konferencyjna w Urzedzie Miejskim w teczycy 25
teczyca
7 | Daszyna | 25.09.2015 | 09-11 Sala konferencyjna Urzedu Gminy w Daszynie 18

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD

Ogdlne wnioski i oczekiwania mieszkancow po kazdym ze spotkan:

Gmina teczyca

Gmina teczyca zorganizowata 2 spotkania. Spotkania poswiecone byto w szczegdlnosci analizie mocnych i
stabych stron, szans i zagrozen, a takze celéw LGD. W obu spotkaniach udziat wzieli przedstawiciele trzech
sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkaricy Gminy teczyca. Bazg wyjsciowa byto
opracowanie wstepnej analizy SWOT, ktérej wyniki uwzgledniono w LSR. Mieszkancy zaczynajac od stabych
stron przechodzili do swojej wizji Gminy oraz do oczekiwan jakie majg wobec LGD, co rdwnoczesnie trzeba
uznac za misje i wizje LGD, jak réwniez na podstawie tych wypowiedzi mozna byto okresli¢ najwazniejsze cele
LSR. Jednogtos$nie uznano, iz najstabszymi stronami oraz zagrozeniami dla Gminy jest duze bezrobocie oraz
brak duzych zaktaddéw pracy, co skutkuje tym, ze nastepuje migracja mtodych ludzi z terenéw LGD do
wiekszych miast. Jedng z konsekwencji migracji jest malejgcy przyrost naturalny (starzejgce sie
spoteczenstwo). Brak duzych zaktadéw pracy powoduje, ze Gmina sie nie rozwija. Do najmocniejszych stron,
wedtug zebranych oséb, nalezy potozenie LGD w poblizu Aglomeracji tédzkiej, co tworzy przyjazny klimat dla
przedsiebiorcéw zaréwno tych duzych, srednich jak i matych. Powstawanie nowych firm moze znaczgco
wptyngé¢ na obnizenie bezrobocia. Wynikiem dyskusji mieszkancéw byto podkreslenie koniecznosci
podejmowania dziatan w konsekwencji ktérych, obszar dziatania LGD bedzie sprzyjajacy rozwojowi
przedsiebiorczosci, co sktoni mtodych ludzi do pozostania w Gminie. Mieszkancy oczekujg, ze obszar bedzie
atrakcyjny nie tylko pod wzgledem ekonomicznym, ale réwniez spotecznym w szeroko pojetym znaczeniu (od
wygody osiedlanie sie po dostep do rozrywki, kultury i edukacji).

Gmina Daszyna

W dniu 19 sierpnia 2015 r. w sali konferencyjnej Urzedu Gminy w Daszynie odbyly sie konsultacje z lokalng
spotecznosciag w zwigzku z przygotowawczymi pracami nad opracowaniem LSR. Ze wzgledu na prosbe
przybytych oséb spotkanie przetozono na inny termin. Taka czynnos$¢ byta zwigzana z tym, ze przybyli
uczestnicy chcieli przemyslec¢ jakie majg oczekiwania wobec LGD.
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Podczas drugiego spotkania, ktére odbyto sie dnia 25.09.2015 r. zostaty podane juz konkretne propozycje od
zebranych. Opracowano analize SWOT gminy, ktorej wyniki uwzgledniono w LSR.

Kierunki dziatania wyznaczone przez uczestnikdw spotkania to: wspieranie otwieranie nowych
przedsiebiorstw; budowa placowek zabaw i boisk; organizowanie zaje¢ sportowych dla dzieci z trenerem;
wskrzeszanie dziatalnosci Swietlic poprzez animatora dziatajgcego w Gminie Daszyna, w tym organizacja
wszelkiego rodzaju két zainteresowan dla dzieci, mtodziezy oraz dla dorostych, kursy gotowania, nauka
obstugi komputera, wyjazdy studyjne; punkt doradztwa prawnego dla mieszkancéw Gminy Daszyna. Gmina
Gmina Grabéw

W dniu 20 sierpnia 2015 r. w Urzedzie Gminy Grabow odbyly sie konsultacje spoteczne dotyczace LSR dla
LGD. W spotkaniu udziat wzieli sottysi, prezesi Ochotniczych Strazy Pozarnych, prezesi oraz cztonkowie
stowarzyszen oraz przedsiebiorcy z terenu gminy Grabdw. Na zaproszenie Wéjta Gminy na spotkaniu takze
pojawita sie Pani Agnieszka Gajewska z Powiatowego Urzedu Pracy (przedstawiono raport dotyczacy
struktury bezrobocia na terenie gminy z pierwszych dwdch kwartatéw 2015). Opracowano analize SWOT
gminy, ktérej wyniki uwzgledniono w LSR.

Na spotkaniu ustalono gtdwne kierunki dziatania LGD. Do najwazniejszych nalezg: zmniejszenie liczby oséb
bezrobotnych poprzez dotacje na otworzenie wtasnej dziatalnosci oraz na finansowanie kurséw i szkolen,
promocja gminy Grabdéw w celu pozyskiwania inwestoréw oraz odbiorcow ptodéw rolnych, rozbudowa bazy
sportowo — turystycznej; dziatania zmierzajgce do integracji miedzypokoleniowej mieszkaricow gminy.
Mieszkaicom Gminy rozdano fiszki projektowe wraz z informacjg o ich wypetnieniu. Ustalono réwniez, ze
przez okres miesigca od spotkania przedstawiciele spotecznosci bedg informowac mieszkaricow o mozliwosci
realizacji zadan dla danych grup.

Gmina Miasto teczyca

Pierwsze spotkanie, ktore byto zaplanowane na dzierh 21.08.2015 r. nie odbyto sie. Powodem takiej sytuacji
(pomimo podania ogtoszenia o spotkaniu do wiadomosci publicznej) byt brak zainteresowania lokalnej
spotecznosci. Pan Burmistrz podziekowat nielicznym przybytym osobom za obecnosc i zaprosit ich na kolejne
spotkanie. Na spotkaniu pojawito sie 3 zainteresowanych. Drugie spotkanie odbyto sie 25.09.2015 r. W
spotkaniu udziat wzieli m. in. przedstawiciele teczyckich szkoét i przedszkoli, przedstawiciele organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych na terenie miasta teczyca, prezesi spoétdzielni mieszkaniowych, klubéw
sportowych, dyrektorzy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych, duchowienstwo, radni Rady Miasta oraz
mieszkancy. Podczas spotkania omdéwiono historie utworzenia LGD, cele dziatania LEADER, cele LGD, analize
SWOT (Gminy Miasta teczyca) oraz analize SWOT LGD. Po prezentacji gtos zabrali rwniez przybyli goscie. Na
spotkaniu zostaty rozdane fiszki projektowe, ktére majg uwzglednia¢ kierunki dziatania LGD ,Ziemia
teczycka”. Na drugie spotkanie przybyto 24 zainteresowanych. Dyskusje na kazdym ze spotkan byty bardzo
owocne, uczestniczyty w nich bowiem w wiekszosci osoby majgce pomysty na dziatalnos$¢ zainteresowane
konkretnymi rozwigzaniami.

W kazdym spotkaniu uczestniczyli mieszkancy, ktérzy okreslali obszary problematyczne oraz wskazywali
propozycje rozwigzan (w tym osoby z grup defaworyzowanych), a co za tym idzie kierunkéw dziatania LGD.
W ramach spotkann wytoniono liderow spotecznosci lokalnych sektora spotecznego Andrzej Krzyzaniak
(Ochotnicza Straz Pozarna w Jankowie) i gospodarczego Mirostaw Ryskiewicz (przedsiebiorca), ktérych
dodatkowym zadaniem byto przeprowadzenie badania witasnego polegajgcego na obserwacji i ocenie
rzeczywistych efektow wspotpracy lokalnej (monitoring obecnosci przedstawicieli sektoréw, ocena
efektywnosci spotkan). Wynikiem powyzszego byto ztozenie raportu ustnego i przedstawienia wnioskow
Zarzadowi LGD (brak wsréd mieszkancow znajomosci pojec Leader, LGD, LSR, okazjonalnie niska frekwencja
na spotkaniach, brak doswiadczenia w spotkaniach publicznych, brak umiejetnosci miekkich, powolny proces
angazowania sie w dyskusje, itp.). Whnioski uwzgledniono w procesie planowania i wyboru narzedzi
komunikacji. Dodatkowo w wyniku spotkan publicznych i dyskusji liderzy wskazali niezaleznie obszary
problemowe w regionie LGD:

= GOSPODARCZE:

o firmy nie rozwijajg sie

o przedsiebiorcy nie dysponuja srodkami na inwestycje
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procedury pozyskiwania srodkéw zewnetrznych sg na wyczerpaniu albo sie skofczyty
bardzo skomplikowana procedura ubiegania sie o $rodki zewnetrzne, w tym fundusze UE (warunki
dofinansowania inwestycji sg zbyt restrykcyjne np. zbyt wysoki wktad wtasny —30%, 40%)

o wysokie koszty utrzymania pracownikéw (zawieranie umdéw cywilno-prawnych ,Smieciowych”, szerzenie
sie szarej strefy na rynku pracy)

o brak warunkéw do tworzenia nowych firm oraz do rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw o brak
wykwalifikowanych pracownikéw

= SPOLECZNE:
utrudniony powrét kobiet po urodzeniu dziecka na rynek pracy o bezrobocie wéréd oséb 50+
brak kwalifikacji osd6b 50+ w zakresie wiedzy i umiejetnosci w obstudze sprzetéw i urzadzen (nowe
technologie)

o brak oferty kulturalno — rekreacyjnej dla seniorow (w zakresie aktywizacji spoteczna, form spedzania
wolnego czasu)
brak wydarzen i inicjatyw kulturalnych
brak infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej, kulturowej (szczegdlnie dotkniete tereny
wiejskie)

o emigracja zarobkowa ludzi mtodych z obszaréw

3. e-Konsultacje spoteczne
Bardzo efektywna forma komunikacji ze wzgledu na szeroki zasieg dostepu do potencjalnych konsultantéow
w obszarze LGD. Dokument podlegajacy ocenie publikowany jest na stronie internetowej LGD, wraz z
ankietg/formularzem/kwestionariuszem oceny omawianego dokumentu (pytania zamkniete i otwarte). Po
wypetnieniu zainteresowany wysyta ankiete na e-mail Biura LGD, lub inny wyznaczony dla osoby prowadzacej
monitoring i ewaluacje w ramach funkcjonowania LGD. Do e-konsultacji poddano opracowany przez Zarzad
Plan komunikacji (1 osoba — pozytywna ocena, wybrane uwagi dodatkowe w pytaniach otwartych
uwzgledniono w opracowywanej LSR), oraz cele i wskazniki (0 osdb). Do dnia 17.12.2015 r. nie wptynety
ankiety dotyczace oceny celéw i wskaznikéw. Dlatego juz na tym etapie wprowadzone zostanie zalecenie
Zarzadu do tresci komunikatow na stronie www: wskazac informacje, aby osoby oceniajgce dokumenty
opublikowane na stronie LGD, zawsze wysytaty odpowiedZ w postaci np. wypetnionej ankiety, nawet gdy nie
majg uwag. Pozytywna ocena tez jest potwierdzeniem i wynikiem monitoringu i ewaluacji podejmowanych
przedsiewzie¢ (forma ukrytej edukacji). W dniu 18.12.2015 r. podczas dni otwartych i konsultacji LSR
otrzymano pozytywng informacje zwrotng w kwestii celow i wskaznikdw.
4. Kwestionariusze - Ankiety
Kolejng forma wtaczenia spotecznosci z obszaru dziatania LGD do wspdtpracy oraz konsultacji przy tworzeniu
Lokalnej Strategii Dziatania byto umieszczenie opracowanych ankiet na stronie LGD oraz na stronach Gmin.
Kazdy zainteresowany wypetniajac anonimowe ankiety brat czynny udziat w tworzeniu LSR. Wypetniajac
ankiety mieszkancy ustalajg priorytety wazne dla regionu, gmin oraz miasta. Pytania ankietowe byty
formutowane gtownie w formie wypunktowanego spisu zagadnien (problemoéw). Ankiety mozna byto
wypetniad i przesytac drogg elektroniczng lub w wersji papierowej, ktore trafiaty bezposrednio do Biura LGD.
Wyniki uwzgledniono w LSR.
Ankiety dotyczyty 3 obszaréw:
= analizy SWOT na obszarze dziatania LGD - na pytania ankietowe odpowiedzi udzielity 72 osoby;
= okredlenia celéw i wskainikow przedsiewzie¢ na obszarze dziatania LGD - na pytania ankietowe
odpowiedzi udzielity 53 osoby;
= okredlenia procedur wyboru i oceny operacji realizowanych na obszarze dziatania LGD - na pytania
ankietowe odpowiedzi udzielito 49 oséb.
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Rozdziat 1l Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Gminy nalezgce do Powiatu teczyckiego (Daszyna, Grabdw, teczyca, Miasto teczyca) znajduja sie w obszarze
spojnym terytorialnie, ale rowniez kulturowo, przyrodniczo, gospodarczo, spotfecznie (czesciowy opis w
rozdziale | Charakterystyka LGD). Problemy i potrzeby lokalne sg jednakowe dla wszystkich gmin.
Przeprowadzone konsultacje spoteczne nakierowaty na obszary problematyczne i na idgce za tym potrzeby
rozwojowe regionu. Wyniki diagnozy potwierdzaja omawiane z przedstawicielami 3 sektoréow i mieszkaricami
stabe strony regionu. Grupami szczegolnie istotnymi z punktu widzenia realizacji LSR oraz kluczowych kwestii
problemowych i obszaréw interwencji sg: przedsiebiorcy, rolnicy, osoby z grupy defaworyzowanej (osoby
dtugotrwale bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety, osoby
powyzej 50 roku zycia), mieszkaricy wymienionego obszaru. Dokonano globalnej analizy obszaru LGD, a w
LSR wskazano gtéwne obszary interwencji, bedgce podstawg opracowania celéw szczegétowych rozwoju LSR
przewidzianych do objecia wsparciem z programu:

I. Pierwszy obszar priorytetowy dotyczy lokalnego rozwoju innowacyjno-gospodarczego regionu.
Obserwacja rynku lokalnego wskazuje na niski poziom inwestycji i rozwoju przedsiebiorczosci, niskie
kwoty kapitatu lub jego brak na dziatania innowacyjne i inwestycyjne w regionie, brak specjalizacji branz,
brak wsparcia zewnetrznego dla branzy rolniczej, mato rozpoznawalna marka regionu, bezrobocie, maty
przyrost nowo otwieranych dziatalnosci gospodarczych, brak inwestycji w technologie proekologiczne,
brak swiadomosci proekologicznej, migracje wyksztatconych specjalistéw, brak kadry pracowniczej o
pozadanych kwalifikacjach. Brak wiedzy i umiejetnosci pozwalajacej prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, réwniez w zakresie nowoczesnego, ekologicznego rolnictwa, ale i w zakresie branz
pozarolniczych. Niska konkurencyjnos¢ gospodarcza spowodowana brakiem dziatart modernizacyjnych w
przedsiebiorstwach umozliwiajgca wprowadzenie na rynek nowych lub ulepszonych produktow/ustug.

II. Drugim obszarem priorytetowym jest podnoszenie standardu Zycia mieszkancow w oparciu o
zrownowazony rozwdj. Mieszkancy uczestniczacy w konsultacjach zgodnie uznali, ze potozenie obszaru
LGD i jego atrakcyjne walory turystyczne, ktdre sg pochodng duzych wartosci srodowiska i krajobrazu
stwarzajg warunki dla rozwoju turystyki pobytowej i weekendowej. Standard infrastruktury turystycznej i
okototurystycznej, a takie estetyka przestrzeni publicznej jest zréinicowana, wymaga jednak
dofinansowania i promocji. Szczegélnym utrudnieniem jest nalezenie do Obszaru Natura 2000 i
wynikajgce stad ograniczenia inwestycyjne, wynikajgce réwniez z braku wiedzy i Swiadomosci
ekologicznej w obszarze mozliwosci wykorzystania zasobéw srodowiska naturalnego.

[ll. Trzecim obszarem priorytetowym jest wzmocnienie kapitatu ludzkiego oraz rozwdj inicjatyw lokalnych.
Konsultacje spoteczne wskazaty problem stabego dostepu mieszkancow do kultury, sportu, rekreacji (brak
lub zty stan techniczny obiektéw kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych), oferta spedzania wolnego
czasu jest ograniczona i czesto mato atrakcyjna szczegdlnie dla dzieci, mtodziezy, ale i oséb 50+. Inng
przyczyng jest brak integracji i komunikowania sie mieszkancéw (miedzypokoleniowo). Wielu
mieszkancow prowadzi bardzo hermetyczny styl zycia praca — dom — najblizsza rodzina i nie wyjawia checi
poznania srodowiska pracy spotecznej w rdznych organizacjach, spotkaniach, imprezach organizowanych
dla lokalnej spotecznosci. Problemem jest réwniez rosngca liczba osdb korzystajacych z opieki spotecznej
i mata liczba catodobowych domoéw opieki spotecznej, lokali socjalnych, ograniczony dostep do
wysokospecjalistycznych ustug medycznych. Szeroko rozumiana potrzeba edukacji i aktywizacji
spotecznej.

Powyzsze obszary priorytetowe majg swoje poparcie w danych statystycznych, raportach i analizach GUS, a

takze danych instytucji publicznych (np. PUP).

1. Ludnos¢ i sytuacja spoteczna
Tabela nr 7 - Ludno$¢ w latach 2012 — 2014 (31 XII)

2013 2014

Wojewddztwo todzkie 2513093 2 491 311
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Powiat teczycki 51673 51081
Gmina Miasto teczyca 14786 14 660
Gmina Daszyna 3993 3992
Gmina Grabdéw 6176 6127
Gmina teczyca 8530 8 546

Zrédto: opracowanie wtasne LGD na podstawie danych GUS, BDL, UG w teczycy.

Powyzsze dane oraz prognoza ludnosci w obszarze LGD wskazujg na tendencje spadkowsa liczby ludnosci, co

potwierdza raport GUS z 2015 r.:

Tabela nr 8 — Prognoza ludnosci wedtug podregiondéw i powiatéw (31 XlIl) w tysigcach

2015

2020

2025

2030

2035

2040

2045

2050

Powiat teczyca

51,1

49,6

48,0

46,3

44,5

42,5

40,6

38,6

Zrédto: GUS, LUDNOSC, RUCH NATURALNY | MIGRACJE W WOJEWODZTWIE tODZKIM W 2014 .

Tabela nr 9 — Zaktady stacjonarne pomocy spotecznej (31 Xll) — powiat teczycki

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Domy i zaktady 2 2 2 2 2 2 2
Miejsca 126 126 126 126 124 123 126
Mieszkancy 124 126 126 125 122 123 126

Zrédto: dokument GUS z 2015 informacje i opracowania statystyczne ,,LUDNOSC, RUCH NATURALNY |
MIGRACIE W WOJEWODZTWIE tODZKIM W 2014 r.”

W catym powiecie teczycki do XIl 2013 byty 2 domy i zaktady, ktérych miejsca pobyty wypetnione sg przez
mieszkancow wymagajacych pomocy spotecznej w prawie 100% od 7 lat. Biorgc pod uwage tendencje do
starzenia sie spoteczenstwa problem opieki spotecznej staje sie kluczowym obszarem wsparcia grupy
defaworyzowanej (oséb wykluczonych spotecznie, 50+).

Tabela nr 10 - Migracje wew. Ludnosci na pobyt staty wedtug ptci, podregiondéw i powiatéw w 2014 r.

naptyw Odptyw Saldo migracji
ogoétem do na | ogétem do na ogoétem do na
miast | wie$ miast | wie$ miast | wie$
Powiat teczyca 383 119 264 516 164 352 -133 -45 -88

Zrédto: GUS, LUDNOSC, RUCH NATURALNY | MIGRACJIE W WOJEWODZTWIE tODZKIM W 2014 r.

Ujemne saldo migracji wskazuje na negatywny trend w kierunku opuszczania terenu powiatu teczyckiego
m.in. z powodu mato atrakcyjnej oferty spoteczno-gospodarczej, w tym zarobkowej.

llos¢ osdb w wieku produkcyjnym w 2014 r. nieznacznie zmniejszyta sie w pordwnaniu z rokiem 2013 r.
Wptyw ma na to zmniejszajgca sie liczba ludnosci ogétem, oraz migracje osob (odptyw).

Tabela nr 11 - Ludnos¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym wedtug podregionéw powiatdéw i gmin w
2013 r. (31 X1).

ogoétem W wieku
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Powita 51673 9018 31949 10706 62
teczycki

Miasto 14786 2558 9053 3175 63
teczyca

Daszyna 3993 685 2438 870 64
Grabow 6176 1041 3810 1325 62
teczyca 8530 1523 5330 1677 60

Zrédto: Dane Urzqd Statystyczny w todzi. Ludnosé, ruch naturalny i migracie w Wt w 2013 r.

Tabela nr 12 - Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym wedtug podregiondw powiatéw
i gmin w 2014 r. (31 XII).

Powita 51323 8851 31655 10817 62
teczycki

Miasto 14660 2526 8903 3231 65
teczyca

Daszyna 3992 688 2433 871 64
Grabow 6127 1005 3775 1347 62
teczyca 8546 1512 5353 1681 60

Zrédto: Dane Urzqd Statystyczny w todzi. Ludno$é, ruch naturalny i migracie w Wt w 2014 r.

2. Rynek pracy
W powiecie teczyckim na dzient 31 XII 2013 r. oséb pracujgcych byto 6940 (dane GUS), w tym Miasto teczyca
4130 osbb (60%), Daszyna 194 osoby (2,8%), Grabéw 294 osoby (4,2%), teczyca 1045 oséb (15%). W skali
powiatu 82% 0sbéb pracujacych, to osoby z obszaru LGD.

Tabela nr 13 Korelacja bezrobotnych do oséb w wieku produkcyjnym

Powiat teczyca 9018 3567 40%
Miasto teczyca 2558 1246 49%
Daszyna 685 360 53%
Grabow 1041 398 38%
teczyca 1523 504 33%
Obszar LGD 5807 2508 43%

Zrédto: opracowanie wtasne LGD na podstawie danych GUS na dzieri 31.12.2013 r.
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Scenariusz rozwoju do roku 2020 Powiat teczycki (zlecony przez Departament Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego w todzi (maj 2010) wskazuje, iz stale pogarsza sie sytuacja spoteczno-ekonomiczna
powiatu na tle wojewddztwa tddzkiego. Wskaznik bezrobocia w perspektywie roku 2020 moze osiggnac
poziom 137-153%. Zacytowana prognoza ma swoje odzwierciedlenie w danych na dzien 31.12.2013 r. W
wojewddztwie tédzkim w koncu 2013 r., w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrost liczby zarejestrowanych
bezrobotnych odnotowano w dziesieciu powiatach, przy czym najwyzszy — o 7,7% — zanotowano w powiecie
teczyckim. Wzrost wskaznika stopy bezrobocia rejestrowanego w skali roku w powiecie teczyckim nastgpit o
0,9 p.proc. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie teczyckim w 2013 r. wyniosta 16,3%. Dane
statystyczne potwierdzajg wskazane w ramach konsultacji spotecznych problemy zwigzane z bezrobociem w
obszarze LGD. Liczba bezrobotnych na 1 oferte pracy w powiecie teczyckim wynosita 36 osdb (Stan i struktura
ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2013 r. stan w dniu 31 XII — GUS). Na ogdlng liczbe
bezrobotnych zarejestrowanych w korcu miesigca sprawozdawczego w powiecie teczyckim wynoszacg 3567
przypada 2508 osdb bezrobotnych z obszaru LGD (gmina Daszyna, Grabdw, teczyca, Miasto teczyca) - zrédto:
INFORMACIA o bezrobociu w przekroju miast i gmin z terenu objetego zasiegiem dziatania POWIATOWEGO
URZEDU PRACY w teczycy (31 XIl 2013 r.) Sporzadzit: Przemystaw Libera. Stanowi to ok 70% bezrobotnych
zarejestrowanych w regionie powiatu i ok 7,5% oséb z obszaru LGD. Osobami bezrobotnymi w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy zawierajgce sie w grupie defaworyzowanej z obszaru LGD s3:

Tabela nr 14 — Udziat oséb defaworyzowanych w strukturze bezrobocia

l.p | Osoby w szczegdlnej sytuacji Liczba | % Kobiety | % 0sob % 0sob
0sob bezrobotnych z | bezrobotnych w
obszaru LGD skali  powiatu
teczyckiego
1 dtugotrwale bezrobotne 1542 51 61 63
2 bez doswiadczenia zawodowego 857 59 34 70
3 Bez kwalifikacji 763 55 30 74
4 50+ 577 42 23 72
5 Do 25r. z. 570 55 23 66
6 samotnie wychowujgce co najmniej 246 81 9,8 82
jedno dziecko do 18-tego roku zycia
7 niepetnosprawni 115 45 5 85
Zrédto: opracowanie wtasne LGD na podstawie danych GUS na dzieri 31.12.2013 r. Wykres
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Zrédto: Analiza ankiety przeprowadzonej wsréd Spotecznosci lokalnej na obszarze LGD.
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Osoby, ktére ukonczyty szkote wyzszg do 27 r.z s3 w mniejszosci zaledwie 8 oséb (0,3%). Moze to réwniez
oznaczac, ze pozostate osoby z wyzszym wyksztatceniem emigrowaty za pracg do wiekszych aglomeracji lub
zagranice, na co zwracano uwage podczas spotkan publicznych i konsultacji z mieszkaricami. Powyzsza tabela
wskazuje, ze w skali powiatu teczyckiego obszar LGD (gmina Daszyna, Grabow, teczyca, Miasto teczyca)
znajduje sie w bardzo trudnej sytuacji, gdyz osoby z tego regionu stanowig ponad 60% o0sdb bezrobotnych w
omawianym powiecie.

Analiza powyzszych danych ma przetozenie na analize SWOT i zatozenia realizacji celéw w obszarze
przedsiebiorczosci regionu i podnoszenia poziomu kompetencji zawodowych mieszkancéw LGD.

W latach 2010 — 2014 Powiatowy Urzad Pracy w teczycy przyjat 4804 ofert pracy. Do najczesciej
wskazywanych przez pracodawcéw zawododw i stanowisk, na jakie byto sktadane zapotrzebowanie naleza:
sprzedawca, sprzgtaczka, wulkanizator, agent ubezpieczeniowy, archiwista, aspirant pracy socjalnej, asystent
nauczyciela przedszkola, bibliotekarz, barman, betoniarz, blacharz, brukarz, bielizniana, ciesla, dekarz,
cukiernik, doradca klienta, dozorca, elektromechanik, elektryk, fryzjer, kosmetyczka, informatyk, kelner,
kierowca kat. B, C+E, kierowca autobusu, magazynier, kucharz, ksiegowa, lakiernik, mechanik, pracownik
fizyczny, operator maszyn do obrébki blach, opiekun, piekarz, pomoc kuchenna, portier, szwaczka, pracownik
budowlany, pracownik produkcyjny, prasowacz, spawacz.

3. Wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe

Pracodawcy wspétpracujacy z Powiatowym Urzedem Pracy w teczycy preferujg od kandydatéw na zgtaszane
miejsca pracy, gtdwnie wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcace, zasadnicze zawodowe, wyzsze, policealne
oraz $rednie zawodowe. Niewielkie szanse na wpisanie sie w wymagania pracodawcéw posiadajg osoby z
wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym. Niezbyt duza liczba pracodawcéw oczekuje od kandydatéow
znajomosci jezykdw obcych. Najczesciej wymagana jest znajomosé jezyka angielskiego

i niemieckiego jak réwniez jezyka rosyjskiego. Wiekszo$¢ pracodawcdw wymaga rdwniez umiejetnosci obstugi
komputera oraz okreslonych programéw komputerowych. Wazinym atutem ws$réd kandydatow jest
posiadanie prawa jazdy, mile widziane jest réwniez doswiadczenie zawodowe. Diagnozuje sie niskie
wyksztatcenie w obszarze ekologii, mozliwosci pozyskiwania dotacji, itp. Niski poziom wiedzy na temat
prowadzonej dziatalnosci. (PUP w teczycy pismo CAZ.501.152015.KK — analiza obszaru powiatu teczyckiego).

4. Infrastruktura rekreacyjno-sportowa, turystyczna i kulturowa
Tabela nr 15 — Imprezy organizowane przez domy kultury, osrodki kultury, kluby i swietlice

2007 2009 2011 2012 2013
Miasto teczyca 43 69 49 77 57
Daszyna - - - - -
Grabow 4 - 8 8 8
teczyca - - - - -

Zrédto: dokument GUS z 2015 informacje i opracowania statystyczne ,,LUDNOSC, RUCH NATURALNY |
MIGRACJE W WOJEWODZTWIE tODZKIM W 2014 r.”

W 2013 r. na 1 mieszkarica miast w wojewddztwie t6dzkim przypadato 20,1 m? parkédw, zielericéw i terendw
zieleni osiedlowej, podczas gdy 7 lat wczesniej 21,3 m? Najwiekszy obszar parkdw, zielehicdw i terendw
zieleni osiedlowej przypadat na 1 mieszkarica miast w powiatach: rawskim (50,8 m?), poddebickim (42,6 m?)
oraz teczyckim (32,5 m?).

Miasto teczyca jest pionierem pod wzgledem wykorzystania zasobdw kulturalno-turystycznych obszaru LGD,
ktérego najwiekszym walorem jest bogata, wielowiekowa tradycja siegajaca czaséw Sredniowiecznych oraz
pozostate z tamtego okresu zabytkowe budowle z romanskg kolegiatg w Tumie. Atrakcjami turystyczne sa
m.in: Zamek Krdélewski, Baszta i mury obronne miasta, Kosciét farny p.w. sw. Andrzeja Apostota, Dawny
klasztor oo. Dominikanéw - byte wiezienie, Kosciot p.w. Niepokalanego Poczecia NMP i klasztor O.0.
Bernardyndw, Klasztor SS Urszulanek, Ratusz (rynek), Dawny Szpital, Mata Synagoga - Mykwa, Cmentarz
rzymskokatolicki, Cmentarz ewangelicko-augsburski, Btonie - kosciét p.w. NajsSwietszego Serca Jezusowego,
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Pomniki (Pomnik Niepodlegtosci; Pomnik Bohateréw Bitwy nad Bzurg), Kolegiata w Tumie (potozona poza
granicami miasta).

Formy dziatalnosci - Imprezy kulturalne: Pokaz Potraw Regionalnych (Dom Kultury); Przeglad Gimnazjalnych
Teatrzykéw Jezykowych (Dom Kultury); Miting Jerzego Ponomarenko i Radostawa Majewskiego (Klub MKLA);
Majowka dla Zdrowia (Mfodziezowi Liderzy Zdrowia); Wybory Matej Miss (Dom Kultury); Dzie Dziecka
(Urzad Miasta, Starostwo Powiatowe, Dom Kultury); Spotkania z modg, Konkurs o ztoty guzik Boruty
(Muzeum, Dom Kultury); Turniej Rycerski (Urzad Miasta, Bractwo Rycerskie, Starostwo Powiatowe); teczyca
w barwach jesieni (Dom Kultury); Obchody Bitwy nad Bzurg potaczone z inscenizacja (Urzad Miasta,
Muzeum); Konfrontacje Artystyczne Szkét (Dom Kultury); Wystawy i warsztaty teatralne i plastyczne (Dom
Kultury, Muzeum); Koncerty muzyki dawne;j.

W Miescie aktywnie dziata Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Centralny £tUK Turystyczny” (cztonkami s3
m.in.:Miasto teczyca, Miasto i Gmina Uniejéw, Gmina Grabdw, Powiat teczycki, Stowarzyszenie Gmin i
Powiatow Ziemi teczyckiej, Muzeum w teczycy, Oberza NA PROGU TUMU w Tumie, Hotel Uniejéw
ecoActive&Spa) oraz Oddziat PTTK ,Ziemi teczyckiej”, ktére promujg atrakcje turystyczne regionu. Wsrod
atrakcji turystycznych sprzyjajacych aktywnosci fizycznej znajdujg sie m.in. szlaki opracowane przez Centralny
LUK Turystyczny — projekt, ktérego gtéwnym celem jest popularyzacja rekreacyjnego potencjatu Miasta
teczyca, a takze Uniejowa i Ktodawy. tUK opracowat propozycje pieciu kilkunastokilometrowych tras
obejmujacych najciekawsze punkty w okolicach wymienionych miejscowosci. W sktad jego wchodza:

Szlak historyczny, sakralny, patriotyczny, przyrodniczy, techniczny.

Oprécz w/w szlakdw tematycznych przez teczyce przebiega réwniez kilka krajowych i lokalnych szlakéw
rowerowych: Czarny szlak rowerowy —W Krainie Diabta Boruty; Zielony rowerowy Szlak Cebulowy; Czerwony
szlak tranzytowy — tédzka Magistrala Rowerowa.

Miasto teczyca ma w dyspozycji: muzeum, kino, kort tenisowy, kluby sportowe, sale sportowe.

Gmina Grabow nie posiada zbyt wielu terenéw o wysokich walorach srodowiskowych z racji jej rolniczego
charakteru. Ogranicza to znacznie rozwdj turystyki wypoczynkowej i krajobrazowej. Jednakze wtasciwe
zagospodarowanie doliny Neru, ktdra jest obszarem unikalnym pod wzgledem przyrodniczym, a takze rozwaj
bazy moze znacznie polepszy¢ atrakcyjnosé turystyczng gminy.

Atrakcje turystyczne: m.in. Klasycystyczny koscidét sw. Stanistawa Meczennika Biskupa z 1838 r.;
Klasycystyczny grobowiec fundatora kosciota, Feliksa Kretkowskiego znajdujgcy sie na cmentarzu
przykoscielnym; Ruiny zamku w Besiekierach z poczatku XV w.; Zespot dworski z Il pot. XIX w. wraz z parkiem
o pow. 4,2 ha; Cmentarzysko Ciatopalne; Zespot dworski z parkiem z XIX w.; Drewniany kosciét z | pot. XVIII
w. p. w. $w. Stanistawa Biskupa; Zespdt dworski z parkiem z XIX w.; Kosciot Mariawitéw z 1908

r. Pozostatosci po posiadtosciach ziemskich, zatozenia patacowo-parkowe i dworsko-parkowe (XIX w.), ktore
podlegajg ochronie w granicach zatozen, we 7 wsiach: Jastrzebia, Kotkow, Filipow, Piaski, Stawecin, Smolice,
Srebrna. Cmentarze parafialne czynne wraz z obiektami wyposazenia podlegajace ochronie we wsiach:
Pieczew, Stara Sobotka, Nowa Sobdtka. Cmentarze wyznaniowe gtéwnie z XIX w. (ewangelickie i zydowski)
nieczynne podlegajgce ochronie we wsiach: Grabdow, Jandw, Kepina, Kobyle, Ksawerdw, Leszno, Osiny,
Polarny, Rochow, Wygorzele. Zabytki archeologiczne objete strefg ,W” we wsiach: Byszew - grodzisko kultury
tuzyckiej; Golaj (lokalna nazwa Goraj) - opuszczone miasto (poczatki pdinego s$redniowiecza). Zabytki
archeologiczne objete strefg ,,OW" we wsiach: Goraj (lokalna nazwa Nagodrki) - cmentarzysko ciatopalne
kultury tuzyckiej; Ruiny zamku w Besiekierach (XVI/XVII w.). Najwiekszg warto$¢ architektoniczng, estetyczng
i historyczng opisywane] czesci wsi posiadajg obiekty: tréjkatny rynek z wybiegajgcymi zen 3 ulicami (forma
wiasciwa tylko w Polsce), co byto charakterystyczne dla osad wczesniejszych niz w Xl wieczne; kosciot
parafialny z dziedzirnicem (1838 r.); synagoga (pot. XIX w.); cmentarz wyznaniowy rzymsko-katolicki czynny (I
pot. XIX w.), park dworski (XIX w.). Bogactwo zabytkéw stanowi duzy atut Gminy i powinno zostaé
wykorzystane w promowaniu turystyki na jej terenie. Rozwdj tej sfery moze by¢ szczegdlnie istotny ze
wzgledu na to, ze prowadzenie bazy gastronomicznej i noclegowe] (zwtaszcza w formie gospodarstw
agroturystycznych) moze staé sie zajeciem alternatywnym dla mieszkancow Gminy oraz zmniejszyc
dominacje rolnictwa na jej obszarze. Takie dziatanie sprawi, ze turystyka bedzie czynnikiem ozywiajgcym
0goblny rozwdj spoteczno-gospodarczy Gminy.

Gmina teczyca — atrakcje turystyczne: Dwér murowany z | ¢éw. XX w., park dworski z 1923 r.; Kosciot par. p.
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w. Najswietszego Serca Jezusowego, zbudowany w latach 1913-1926 w stylu barokowym; Kosciét par. p. w.
Sw. Marii Magdaleny, drewniany z 1784 r.; Wigz szyputkowy rosngcy na cmentarzu przykoscielnym; Dwor z
pocz. XX w. oraz park dworski krajobrazowy z pot. XIX w.; Dwér z pot. XIX w. wraz z parkiem krajobrazowym;
Koscidt par. p. w. sw. Marcina zbudowany w latach 1922-1930; Mtyn motorowy, murowany w latach 20 —tych
XX wieku; Koscioét par. p. w. sw. Barttomieja, drewniany, z 1711 r., rozbudowany w cegle w 1881 r.; Kosciét
cmentarny p. w. $w. Rocha, drewniany z poczatek XIX w.; Lipa drobnolistna na cmentarzu przykoscielnym;
Dwor klasycystyczny z | pot. XIX w.; Wiatrak kozlak, drewniany, ok. 1820 r.; Aleja lipowa — 172 drzewa rosng
przy drodze dochodzgcej do drogi krajowe;.

Gmina Daszyna — atrakcje turystyczne: Dwér drewniany z poczatku XIX w. wraz z otaczajgcym parkiem
Krajobrazowym; Koscidt par. p. w. sw. Jana Chrzciciela, klasycystyczny z 1830 r.; Dzwonnica klasycystyczna
kosciota parafialnego; Dwor klasycystyczny z 1864 r.; Kaplica p. w. Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny,
drewniana z ok.1841 r., dzwonnica drewniana; Dwdér murowany (l. 20-te XX wieku) wraz z parkiem
krajobrazowym z | pot. XIX w. przeksztatcony w | pot. XX w.; Park dworski z pot. XIX w.; Zespdt dworski, dwor
mur. - |. 20-te XX w., park - poczatek XX w.; Zespot dworski - dwor mur. i park krajobrazowy z XIX/XX w. Na
obszarze LGD funkcjonujg gospodarstwa agroturystyczne, m.in. Gospodarstwo Agroturystyczne Btonie,
Wiejska Kraina Boruty, Arkona, Pod Akacjami, ZITAR, Oberza Na Progu Tumu, Stajnia Karkosy.

5. Gospodarka
W 2013 r. najwiecej nowych podmiotow w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci zarejestrowano w stolicy
wojewddztwa (114 jednostek). Najnizsze wartosci wskaznika wystgpity w powiatach: skierniewickim (43),
teczyckim (55), pajeczanskim (57) oraz piotrkowskim (59).

Wykres nr 2

Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach wedtug lokalizacji inwestycji (ceny biezace)
na 1 mieszkanca - powiat teczycki

3000

2 000
1000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Tabela nr 16 — Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2013 r (31 XII)

Ogotem | Sektor Sektor Osoby prawne| Osoby fizyczne
publiczny | prywatny | i jednostki organizacyjne | prowadzace

niemajace  osobowosci | dziatalnos¢
prawnej gospodarcza

Powiat teczycki 3248 190 3058 833 2415

Miasto teczyca 1405 106 1299 425 980

Daszyna 244 7 237 48 196

Grabow 288 11 277 68 220

teczyca 437 8 429 64 373

Obszar LGD 2374 132 2242 605 1769
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% udziat obszaru
LGD w powiecie
teczyckim

73%

69%

73%

73%

73%

Zrédto: GUS, Finanse, podmioty gospodarcze - dane powiatowe 2014.

Tabela nr 17 - Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wedtug wybranych sekcji w 2013 r

(31X1)
Ogét | rol | prze | budow | Handel, Transpo | Zakwa | Dziataln | Obstuga
em nict | myst | nictwo | naprawa rt i | terow | 0S¢ rynku
wo pojazdéw | 8Osp. anie finanso | njerucho
samocho | Magazy wa i | modci
dowych nowa i gastro ubez‘pie
nomia | €Zeniow
a
Powiat 3248 | 195 | 244 | 284 1037 291 70 84 126
teczycki
Miasto teczyca | 1405 | 10 | 96 110 406 124 39 44 115
Daszyna 244 30 22 18 89 26 5 2 3
Grabdéw 288 24 | 23 21 104 25 2 11 2
teczyca 437 40 | 35 50 144 51 9 11
Obszar LGD 2374 | 104 | 176 199 743 226 55 68 121
% udziat | 73% |53 | 72% | 70% 72% 78% 79% 81% 96%
obszaru LGD w %
powiecie
teczyckim

Zrédto: GUS, Finanse, podmioty gospodarcze - dane powiatowe 2013.

Powierzchnia obszaru LGD stanowi 51,3% powiatu feczyckiego. Oznacza to, ze powyzsze dane wskazujag
tozsamos$¢é gospodarczg regionu. Zaznaczy¢ nalezy, ze w przypadku podmiotéw gospodarczych: przemyst,
budownictwo, transport i gosp. magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci, pomimo wysokiego udziatu procentowego w rynku powiatu
teczyckiego jest ona nieréwnomierna miedzy poszczegdlnymi 4 gminami obszaru LGD. Najwieksza spdjnos¢
zachodzi w przypadku rolnictwa, handlu, naprawy pojazdéw samochodowych. Pomimo spéjnosci widac
dysproporcje w ilosci podmiotdw gospodarczych w Miescie teczyca i pozostatych gminach.

Dominujgcymi branzami w powiecie teczyckim w 2015 r. sg handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych (sekcja G). Ten rodzaj dziatalnosci prowadzi 40,02% podmiotéw w powiecie. Nastepnie
blisko 13,4% firm dziata w sekcji budownictwa (sekcja F), 10,7% powiatowych firm dziata w branzy
przetwérstwa przemystowego (sekcja C), zas prawie 8,1% w transporcie i gospodarce magazynowej (sekcja
H). Ponadto nalezy zauwazy¢, ze 8,3% przedsiebiorstw zajmuje sie dziatalnoscig obejmujaca potaczone sekcje
SiT, zas ponad 2,7% dziata w obszarze dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M). Z kolei
2,4% jednostek gospodarczych dziata w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (sekcja Q). W pozostatych
sekcjach funkcjonuje nie wiecej niz 3,0% podmiotéw. Zestawienie zarejestrowanych podmiotéow w podziale
ze wzgledu na obszar dziatalnosci przedstawiono w Tabeli.
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Podziat podmiotéw gospodarczych w powiecie wedtug sekcji PKD

Struktura
_ ) o podmiotow w
Sekcja / Obszar dziatalnosci powiecie
N %
A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 106 2,7%
Goérnictwo i wydobywanie 1 0,02%
C Przetwdrstwo przemystowe 420 10,7%

D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode 3 0 08%
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych e

Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z

E rekultywacja 12 0,3%
F Budownictwo 528 13,4%
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac 1582 40,2%
motocykle
H Transport i gospodarka magazynowa 320 8,1%
I Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 20 0,5%
J Informacja i komunikacja 38 1,0%
K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 69 1,7%
L Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 36 0,9%
M Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 105 2,7%
N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 68 1,7%
0 ,::g;;:izsr;c;acja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 36 0,9%
P Edukacja 98 2,5%
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 93 2,4%
R Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 68 1,7%
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajace

SiT pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na 328 8,3%
wtasne potrzeby

u Organizacje i zespoty eksterytorialne 1 0,0%
Ogdtem 3932 100,0%

6. Ochrona srodowiska / ekologia
Wiodacg zasadg jest, zgodna z Konstytucjg RP, zasada zrGwnowazonego rozwoju, traktujgca rownorzednie
racje spoteczne, ekonomiczne i ekologiczne, wraz z zasadami:
= przezornosci (podwojenia dziatan, gdy pojawia sie uzasadnione prawdopodobienstwo wystgpienia
problemu),
= integracji polityki ekologicznej z politykami sektorowymi (traktowania celéw ekologicznych na réwni z
celami gospodarczymi i spotecznymi),
= réwnego dostepu do srodowiska przyrodniczego, * uspotecznienia,
= ,zanieczyszczajacy ptaci” (odpowiedzialnos¢ za skutki zanieczyszczenia ponosi uzytkownik Srodowiska),
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= prewencji (podejmowania dziatan zabezpieczajgcych na wszystkich etapach realizacji przedsiewzie¢), =
stosowania najlepszych dostepnych technik (BAT),

= subsydiarnosci (stopniowego przekazywania kompetencji i uprawnien na nizsze szczeble zarzadzania
Srodowiskiem),

= skutecznosci ekologicznej i efektywnosci ekonomicznej (minimalizacji naktadéw na jednostke
uzyskanego efektu).

Cele polityki ekologicznej paristwa
CEL: ochrona przyrody i racjonalne uzytkowanie zasobéw przyrody, w tym:
Zmniejszenie materiatochtonnosci, wodochtonnosci, energochtonnosci, odpadowosci
gospodarki i wzrostu wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych:
= poprawa efektywnosci ekonomicznej proceséw wytwodrczych,
= zasady likwidacji zanieczyszczen, ucigzliwosci i zagrozen u zrédta,
= zmniejszenie energochtonnosci zardwno w procesach wytwérczych, w sferze ustug oraz konsumpciji,
= wzrost udziatu w produkcji energii elektrycznej i cieplnej energii ze zZrodet odnawialnych (energia wody i
wiatru, energia geotermalna, energia stoneczna, energia z biomasy) oraz z odpaddw.
CEL: Poprawa jakosci sSrodowiska i wzrost bezpieczenstwa ekologicznego, w tym:
Ochrona powietrza przed zanieczyszczeniem:
= poprawa stanu czystosci powietrza,
= dotrzymywanie norm emisyjnych wymaganych przez przepisy UE, = konsekwentne przechodzenie na
likwidacje zanieczyszczen ,u zrodta”.
Przeciwdziatanie zmianom klimatu:
= zapewnienie realizacji polityki ochrony klimatu na poziomie przedsiebiorstw.

Tabela nr 18 — Emisja i redukcja zanieczyszczen powietrza w 2013 r.
Emisja zanieczyszczen wt | Zanieczyszczenia zatrzymane w urzadzeniach do redukcji
zanieczyszczen w % zanieczyszczen wytworzonych

pytowych gazowych pytowe gazowe

Powiat teczycki 6 32 - -
Zrédto: GUS - Srodowisko, lesnictwo - dane powiatowe 2014.

Tabela nr 19 - Naktady na $rodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej wedtug wybranych
kierunkéw inwestowania w 2013 r. (ceny biezace)

Ochrona srodowiska Gospodarka wodna
ogétem W tym na ogétem | W tym na
Ochrone | Gospodarke Gospodarke ujeciu i
powietrza| $cieckowai | odpadami, ochrone i do?rowadz
atmosfer | ochrone wéd przywroécenie eniu wody
ycznego i wartosci uzytkowej
klimatu gleb oraz ochrone
wad podziemnych i
powierzchniowych
Wt 1088119,0 167438,8 411409,0 149869,9 | 72183,3 39015,1
Powiat 5860,3 537,0 2888,4 54,2 | 1490,7 1461,7

teczycki
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% 0,54% 0,32% 0,70% 0,04% 2,06% 3,75%

udz
iat
naktadow
powiatu w
nakfadac h
Wt

Zrédto: GUS - Srodowisko, lesnictwo - dane powiatowe 2014.

Tabela nr 20 - Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej wedtug zrédet
finansowania w 2013 r. (ceny biezgce), w tys. zt — Powiat teczycki

ogoétem W tym
Srodki Fundusze | Kredyty Inne
ekologicz i srodki w
wiasne Z budietu z ' ne pozyczki tym
central | wojewé | Zagranic | (pozyczki, | krajowe | naktady
nego dztwa y kredytyi | , wtym | niefinan
dotacje) | bankow sowe
e
Ochrona 5860,3 | 1592,6 | 2444 - 2976,6 231,1 699,6 -
Srodowiska
Gospodarka | 1490,7 | 92,4 - - 9,1 340,8 1048,4 -
wodna

Zrédto: GUS - Srodowisko, lesnictwo - dane powiatowe 2014.

Powyzsze dane wskazujg na bardzo niski poziom naktadéw na inwestycje w obszarze ochrony srodowiska.
Niski poziom wykorzystania srodkdéw ze wzgledu na Zrdédta finansowania moze wynika¢ z braku wiedzy,
Swiadomosci ekologicznej, braku czytelnej informacji, co do mozliwosci finansowania ze $rodkow
zewnetrznych, braku umiejetnosci zawnioskowania o w/w $rodki, itp.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Na podstawie spotkan zaplanowanych w Planie wigczenia ,wsparcia dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER” oraz diagnozie obszaru przeprowadzonej przez LGD na etapie powotywania i
formutowania celu dziatalnosci LGD, opracowano projekt analizy SWOT, ktdry nastepnie poddano
konsultacjom spotecznym wsréd przedstawicieli wszystkich sektoréw (spoteczny, publiczny, gospodarczy,
mieszkancy). Ponadto zdecydowano, iz opracowany materiat zostanie poddany ponownym konsultacjom, tak
by mieszkancy, ktérzy nie mogli uczestniczy¢ w spotkaniach, mogli odnies¢ sie do wypracowanych propozycji.
Dodatkowo w XII 2015 udostepniono ankiete na stornie internetowej LGD do konsultacji spotecznych w celu
przeprowadzenia analizy SWOT za pomocg Internetu. Wyniki wykorzystano do ogdlnej diagnozy obszaru LGD.
Na 27 278 osdb petnoletnich - mieszkancéw LGD (zrédto: BDL GUS z 31.12.2013r.) w badaniu ankietowym
wzieto udziat - 72 osoby. Wyniki badan uwzgledniono przy opracowaniu analizy SWOT ze wskazaniem
odniesienia do diagnozy.

Tabela nr 21
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MOCNE STRONY (S)

StABE STRONY (W)

* Tereny z przeznaczeniem na inwestycje (I, Il OP
-2,4,5,6)

* Tradycje i duze doswiadczenie w branzy rolnej,
uprawa warzyw (I, I, IIlOP -1, 2, 5, 6);

* Mozliwos¢ rozwoju rolnictwa ekologicznego
(1,1, 11OP-3,5,6)

 Zaplecze dla rozwoju

przedsiebiorczosci

* Niski wskaznik przedsiebiorczosci
(Ln,nop-1,2,3,5,6)

* Trudnosci w pozyskiwaniu przez firmy kapitatu na
inwestycje (IOP -2, 5, 6)

* Niski poziom specjalizacji rolniczej (I OP — 5)

* Ograniczony rynek zbytu na surowce (I OP —5)

* Wysokie koszty produkcji rolnej

(instytucje, banki, itp.) (I OP — 5)

* Centralne potozenie w poblizu waznych
osrodkdéw miejskich i ciggdw komunikacyjnych,
bliskie potozenie autostrad A1i A2 (I OP -5, 6)

* Inwestycje w modernizacje i rozbudowe
infrastruktury (I, 1I, 11OP -1, 2, 4, 5, 6)

* Dobry stan  Srodowiska
naturalnego
(I, 1OP -4, 6)
¢ Dziatalnos¢
Kultury
(op-4)
[ Dziatalnos¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych
(1OP-4)
* Dobra organizacja systemu pomocy spotecznej
(I, 1M0OP-1, 4, 5)
* Dostepnos$¢ do osrodkéw ochrony zdrowia
(I, 1MOP-1,4,5)
* Lokalne tradycje (ll, 1l OP -1, 4, 5)
* Dostepnosé szkot (11 OP -2, 3, 5)
* Hale sportowe (ll, lll OP —4)

Gminnych Osrodkéw

* Utalentowana sportowo mtodziez
(n, nrop —-4)
* Potozenie blisko Aglomeracji  tddzkiej

(1OP-5,6)
[0 Brak przemystu ucigzliwego dla srodowiska
(1OP-5,6)
[l Rosngca w

Swiadomosci  spoteczenstwa

potrzeba aktywnego stylu zycia (ll, Il OP — 4)

* Brak przemystu przetwérczego (I OP - 5)

* Brak organizacji wspierajgcych rolnikow (I OP -3, 5, 6)

* Niewystarczajgca promocja

LGD

(I,1,M0OP-2,4,5, 6)

* Brak specjalistéw — migrujg do wiekszych osrodkéw
(ILNMOoP-1,2,3,5)

* Wysoki poziom bezrobocia (I, Il OP -1, 2, 3, 5)

* Niedostatecznie rozwinieta baza sportowa i
rekreacyjna (I, Il, Il OP -2, 3, 4, 5)

* Niski poziom wykorzystania OZE (I, Il OP — 6)

* Oferta edukacyjna niedopasowana do rynku pracy
(1, mopP-2,3,5)

* Brak $rodkéw finansowych na dziatanie klubéw
sportowych (I, II, Il OP — 4, 5)

* Zdegradowane / niezagospodarowane tereny
pokopalniane (Il OP — 4)

obszaru

* Niski poziom swiadomosci ekologicznej mieszkaricow
(1,11, M oOP-3,6)

* Brak atrakcyjnych inicjatyw dla
mtodziezy
(I, 111 OP — 4)

* Migracje osdb mtodych i wyksztatconych w
poszukiwaniu lepszych warunkéw pracy i zycia (duzy
stopien bezrobocia dla mtodych)
(IL1,1MOP-1,2,3,4,5,6)

* Niski stopien

kulturalnej
(I, 11,111 OP — 4, 5)

* Rosnaca liczba 0séb korzystajgcych z opieki spotecznej
(n, nmrop-1)

* Mata liczba catodobowych domdw opieki spotecznej,
lokali  socjalnych, ograniczony dostep
wysokospecjalistycznych ustug medycznych
(n, nrop-1)

* Niskie zaangazowanie spoteczenstwa w rozwdj terenu
(n,nop-4,5,6)

* Ujemny przyrost naturalny (lI, Il OP — 1)

wykorzystania bazy

do
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* Obszar Natura 2000 i wynikajgce stad ograniczenia
inwestycyjne (Il OP —6)

* Rozdrobnienie gospodarstw (I OP —5)

* Sredni poziom wyksztatcenia

spoteczenstwa
(1,1, 10P-2,3,6)

* Niewystarczajgce kwalifikacje rolnikow i
przedsiebiorcéw w zakresie prowadzenia dziatalnosci
pozarolniczej (I, I, IIOP -2, 3, 5)

* Brak miejsc rekreacyjnych zwigzanych z

woda
(I,NoP-4,5,6)
* Zaniedbane remizy wiejskie (Il OP — 4)

* Stabo rozwinieta infrastruktura
techniczna
(I,I1OP -4, 5, 6)
SZANSE (0) ZAGROZENIA (T)

* Mozliwo$é wykorzystania wsparcia
finansowanego UE przez firmy na inwestycje
rozwojowe

* Mozliwos¢ skorzystania z doradztwa, réwniez
rolniczego, gospodarczego

* Dostep do tanich i preferencyjnych kredytéw
rolniczych

* Nowe technologie, wyzszy poziom specjalizacji
w rolnictwie

* Rosnacy popyt na dobra i ustugi

* Rosnacy popyt na zdrowg zywnos¢

* Mozliwo$¢ wypromowania produktow
lokalnych, zwigzane ze wzrostem
zainteresowania produktami regionalnymi

* Korzystne potozenie geograficzne

* Dziatania wspierajgce  rozwdj
przedsiebiorczosci

* Rozwdj przetworstwa owocowo-warzywnego

* Mozliwos$¢ wykorzystania wsparcia
finansowego UE w zakresie infrastruktury
technicznej i spotecznej

¢ Dalszy rozwdj infrastruktury sportowej

* Inwestycje w odnawialne zrddta energii

* Modernizacja obiektdw matej architektury

* Spotdzielnie pracy

* Modernizacja i doposazenie jednostek OSP

* Doposazenie placow zabaw

* Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z innymi
gminami i miastami

* Budowa sitowni zewnetrznych

* Budowa parku rozrywki

* Doposazenie Swietlic wiejskich

* Ograniczenia tempa rozwoju gospodarczego

* Ograniczona wiedza na temat zewnetrznych $rodkéw
pomocowych, skomplikowana procedura ubiegania sie
o srodki z UE

* Brak efektywnej polityki panstwa wspierajgcej sektor
matych i Srednich przedsiebiorstw

* Wysokie koszty i ryzyko prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wysokie koszty stworzenia i utrzymania
nowych miejsc pracy

* Wysokie wymagania jakosciowe narzucane przez unijne
dyrektywy

* Niestabilna polityka rolna

* Wahajace sie ceny produktéw rolnych

* Konkurencja ze strony podmiotéw dziatajacych poza
granicami LGD ,,Ziemia teczycka”

* Zjawisko migracji zarobkowej (odptyw ludzi mtodych i
wyksztatconych)

* Wysokie koszty inwestycji z zakresu infrastruktury
technicznej

* Duza konkurencja w aplikowaniu o srodki pochodzace z
UE (zewnetrzne $rodki pomocowe)

* Nadzor archeologiczny, konserwatorski utrudniajgcy
inwestycje

* Rosngce zagrozenie kleskami naturalnymi

* Ograniczone s$rodki budzetu na dofinansowanie
placéwek oswiatowych i kulturalnych

* Ograniczone $rodki finansowe na organizacje imprez
sportowych i kulturalnych

* Brak programéw pomocowych dla matych gospodarstw
rolnych

* Pogtebiajace sie bezrobocie
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(Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet z konsultacji spotecznych przeprowadzonych

w dniach 01-08.12.2015r.)

Obszar LGD to trzy gminy wiejskie Grabéw, Daszyna i teczyca i jedna gmina miejska Miasto teczyca, ktore
usytutowane sg w centrum kraju, co stanowi dogodne potozenie komunikacyjne na trasie Wschéd — Zachdd
i Pétnoc — Potudnie. Atuty wymienionych gmin to przede wszystkim korzystna lokalizacja w bliskim
sgsiedztwie duzych aglomeracji, takich jak: Warszawa, tddz, Poznan oraz duzych miast: Ptock, Konin,
Wioctawek i potozenie w poblizu autostrad Al i A2 oraz drogi krajowej nr 1, a takze trasy kolejowej.

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika:

Jedng z gtéwnych barier hamujgcych rozwdj obszaru sg bariery infrastrukturalne, finansowe, ograniczony
rynek zbytu, niewystarczajgca promocja regionu i jej produktéw lokalnych, mata dostepnos¢ doradztwa i
informacji. Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna na wsi stanowi jedng z najpowazniejszych barier
rozwoju obszaréw wiejskich, wptywajac zaréwno na jakos$¢ zycia mieszkancéw, jak réwniez na mozliwos¢
inwestowania na tych obszarach.

Rozdrobnienie agrarne powoduje matg dochodowosé rolnictwa i bezrobocia wsrdd rolnikéw. Przy takiej
strukturze rolnej zatozy¢ nalezy, ze wiekszo$¢ rolnikdw poszukuje i poszukiwa¢ bedzie dodatkowych,
pozarolniczych zrédet dochodu.

Mieszkancy zwracajg tez uwage na brak mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu w miejscach
swego zamieszkania. Wynika to ze stabo rozwinietej infrastruktury sportu, rekreacji i kultury.

Istotng szansg, ktdorg nalezy wykorzystaé przy formutowaniu strategii rozwoju jest wykorzystanie
narastajacej mody na zdrowga zywnos$¢ i mozliwosé jej produkcji oraz produkty regionalne.

Bardzo wazng z punktu widzenia rozwoju regionu staboscig podnoszong przez mieszkancow jest brak
zatrudnienia na obszarze LGD.

Najwiekszym zagrozeniem rozwojowym dla obszaru LGD jest koniecznos$¢ odchodzenia od tradycyjnego
modelu rolnictwa. Moze to rodzi¢ napiecie spoteczne i by¢ zrédtem konfliktow.

Zagrozenia, ktore trzeba takie bra¢ pod uwage to ograniczenie tempa rozwoju gospodarczego,
pogtebiajgce sie bezrobocie, brak programéw pomocowych dla matych gospodarstw rolnych czy zjawisko
migracji zarobkowej (odptyw ludzi mtodych i wyksztatconych). Innymi zagrozeniami mogg by¢ réwniez
wysokie koszty i ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysokie koszty stworzenia i/lub
utrzymania nowych miejsc pracy oraz konkurencja ze strony podmiotéw dziatajgcych poza granicami LGD.
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Niski stopien
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.
Duze bezrobocie.
Niski wskaznik nowych
rozwigzan
technologicznych.
Staby stan techniczny
dostepnych srodkéw
produkcji w
przedsiebiorstwach

Mata aktywnosé i
przedsiebiorczosc¢
lokalnej spotecznosci
Niekorzystna struktura
0s6b bezrobotnych

1.

Podnoszenie
innowacyjnosci i
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
na obszarze LSR.

1.1 Wspieranie
inwestycji
modernizacyjnych
i rozwojowych
istniejgcych
przedsiebiorstw

1.1.1. Bezposrednie
inwestycje w MSP w
celu utrzymania
istniejgcych miejsc
pracy i utworzenia
nowych miejsc pracy.

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa

Liczba
utworzonych
miejsc pracy.
Liczba
utrzymanych
miejsc pracy.
Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych
na innowacje.

1. 2. Rozwdj
gospodarczy
obszaru w oparciu
o
przedsiebiorczosc¢
mieszkancow w
tworzeniu
nowych firm

1.2.1 Wsparcie
inwestycji na "startup”

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajgcych na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa

Liczba utworzonych
miejsc pracy.

Liczba utrzymanych
miejsc pracy.

Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych
na innowacje.

Liczba osdb
bezrobotnych w
stosunku do
liczby oséb w
wieku
produkcyjnym

Podmioty
wpisane do
Rejestru Regon

Poprawa sytuacji
w zakresie
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Podmioty wpisane
do rejestru REGON
i wzrost
przedsiebiorczosci
wsrod
mieszkancow
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Niska aktywnos¢
organizacji
pozarzgdowych
Stabos¢ lokalnego
sektora
pozarzgdowego
Niska integracja
spotecznosci
mieszkancow
Staba promocja
lokalnych potencjatéw
Staba promocja
obszaru

2.
Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego
obszaru LSR
poprzez
wzrost
aktywnosci
spotfecznej
mieszkancow

2.1 Aktywni
mieszkancy
dumni z swego
miejsca
zamieszkania

2.1.1 Realizacja programow
edukacyjnych i
aktywizacyjnych dla
mieszkarcow obszaru

Liczba szkolen

Liczba osdb
uczestniczacych
w szkoleniach

2.1.2 Wydanie materiatéw
promocyjnych, publikacji,
map itp., organizowanie
warsztatéw, wystaw,
targow itp.

Liczba
wydarzen/imprez.

Liczba
odbiorcow
dziatan
promocyjnych

Liczba
wolontariuszy
biorgcych udziat
w dziataniach
spotecznych

Wzrost wiedzy i
Swiadomosci
mieszkancow o
wiasnym
srodowisku,
potencjale
obszaru oraz
wtasnych
kompetencji i
mozliwosci
Wozrost
zainteresowania
mieszkancow
obszarem LGD
Wozrost
aktywnosci
lokalnych
organizacji
poprzez wsparcie
finansowe ich
dziatan.
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Stabe wykorzystanie
infrastruktury
kulturalnej i sportowo
— rekreacyjnej.

Slaby stan techniczny
wielu obiektéw

Stabe
zagospodarowanie
przestrzeni publicznej

3. Podniesienie
standardu
zycia
mieszkancow
W oparciu o
zrbwnowazony
rozwoj
obszaru LSR

3.1 Przestrzen
publiczna
sprzyjajaca
rozwojowi
kapitatu
spotecznego

3.1.1 Inwestycje w rozwoj
przestrzeni niekomercyjnych
(rekreacje, turystyke,
kulture)

Liczba
przebudowanych
obiektéw
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba
zrealizowanych
operacji
obejmujacych
wyposazenie
majace na celu
szerzenie kultury i
dziedzictwa
lokalnego

Liczba oséb
korzystajacych z
rozwinietych
infrastruktur
publicznych

Odsetek oséb
zadowolonych z
poprawy zycia

Wozrost integracji
spotecznej i
aktywnosci w
oparciu o
przestrzen
publiczna
kulturalna,
rekreacyjng i
turystyczna

Rozdziat V Cele i wskazniki

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD.

Zatozone wskazniki i cele planowane do realizacji przez LGD ,,Ziemia teczycka” zostaty przygotowane w oparciu o diagnoze obszaru LGD opartg m.in. o konsultacje
spoteczne wséréd przedstawicieli 3 sektoréw i mieszkafncéw oraz wtasng analize, w tym SWOT sytuacji spoteczno—gospodarczej pod wzgledem problemdw i potrzeb
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zwigzanych z rozwojem regionalnym, grupami docelowymi, obszarami interwencji. Cele LSR korespondujg z celami RLKS oraz PROW 2014-2020. S3 realne do
zrealizowania i odzwierciedlajg zdefiniowane potrzeby mieszkafnicéw obszaru LGD. Oceny stanu obecnego oraz ewentualnych prognoz dokonano na podstawie
danych i raportow GUS, raportéw instytucji publicznych (PUP), itp. Weryfikacja osigganych wskaZznikdéw bedzie prowadzona na podstawie dziatan obejmujgcych
monitoring i ewaluacje zgodnie z przyjetymi zasadami na podstawie dokumentacji (w tym formalnej) prowadzonej przez Biuro LGD.

Tabela nr 23
CEL OGOLNY 1 Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw na obszarze LSR.
1.1 CELE Wspieranie inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych istniejgcych przedsiebiorstw
1.2 SZCZEGOLOWE | Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsiebiorczoéé mieszkaricéw w tworzeniu nowych firm
) stan
. ) ) 3 jednostka ., 3 )
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego miar poczatkowy plan 2023 rok Zrédto danych / sposéb pomiaru
any 2016 rok
Podmioty wpisane do rejestru REGON szt. 2384 2394 Dane statystyczne GUS
w1 Liczba oséb bezrobotnych w stosunku do liczby oséb iek
ez ) z yehw uniu czby W WigkU % 9,3 9,2 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych stan
jednostk .
1€ n.os @ poczatkowy plan 2023 rok Zrédto danych / sposéb pomiaru
miary 2016 rok
. . Sprawozdania beneficjentéw,
Liczba utworzonych miejsc pracy. szt. 0 15
dane LGD
. . Sprawozdania beneficjentéw,
1.1 | Liczba ut h . t. 0 15
w iczba utrzymanych miejsc pracy sz dane LGD
. . N . . Sprawozdania beneficjentéw,
Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje. szt. 0 5
dane LGD
Sprawozdania beneficjentow,
i iej . t. 0 10
Liczba utworzonych miejsc pracy sz dane LGD
. . Sprawozdania beneficjentow,
1.2 . . 1
w Liczba utrzymanych miejsc pracy szt 0 0 dane LGD
. . L . ) Sprawozdania beneficjentow,
Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje. szt. 0 3

dane LGD

Przedsiewziecia Sposoéb

Wskazniki produktu

36




| ZIEMIA tECZYCKA

Grupy realizacji wartos¢
docelowe konkurs, projekt ., }
( proJ Jednostka Stan B Zrédto danych / sposéb
grantowy, nazwa . poczatko | koncowa .
. . miary pomiaru
funkcjonowanie wy 2016 | 2023 rok
itp.) rok
1.1.1 Bezposrednie Osoby fizyczne
inwestycje w MSP w prowadzgce
celu utrzymania dziatalnos¢
istniejgcych miejsc gospodarczy, Liczba
pracy i utworzenia osoby prawne, .
. . . zrealizowany
nowych miejsc pracy. jednostki N
. . ch operacji
organizacyjne olegajacych
nieposiadajace konkurs ia fozWoIl szt. 0 10 Sprawozdania beneficjentéw,
osobowosci 15500002t | o o2Vl dane LGD
, istniejacego
prawnej, i
J przedsiebiors
ktérym
twa
ustawa
przyznaje
zdolnosc
prawng
1.2.1 Wsparcie inwestycji na | Osoby fizyczne konkurs Liczba Sprawozdania beneficjentow,
”startup” 700 000 zt zrealizowany dane LGD
ch operacji
polegajacych
na szt. 0 10
utworzeniu
nowego
przedsiebiors
twa
Suma PLN | 2 250 000 zt
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CEL OGOLNY 2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LSR poprzez wzrost aktywnosci spotecznej mieszkarncow.
2.1 CELE Aktywni mieszkaricy dumni z swego miejsca zamieszkania
SZCZEGOLOWE
stan
Wskazniki oddziatywania lan .
, y Jednostka miary | poczatkowy P Zrédto danych / sposdb pomiaru
dla celu ogdlnego 2023 rok
2016 rok
W2 Liczba wolontariuszy biorgcych udziat w dziataniach spotecznych Osoba 0 150 Dane ankietowe LGD
Wskazniki rezultatu dla celéw Jednostka miary stan plan 2023 Zrédto danych / sposéb pomiaru
szczegotowych poczatkowy rok
2016 rok
51 Liczba osdb uczestniczacych w szkoleniach Osoba 0 200 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
w2.
Liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych Osoba 0 8000 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
Przedsiewziecia Grupy Sposob realizacji Wskazniki produktu
docelowe (konkurs, projekt -
grantéw, funkcjonowanie nazwa Jednostka wartos¢ Zrédto danych / sposob pomiaru
itp.) miary | poczqtkowa| koricowa
2016 rok 2023 rok
2.1.1 | Realizacja Osoby prawne, Liczba szkolen
programow jednostki
edukacyjnych i organizacyjne
aktywizacyjnych dla | nieposiadajace rojekt
. ywiz ch ve eposi ) J,alc prol Sprawozdania beneficjentow,
mieszkancow osobowosci grantowy szt. 0 4
. dane LGD
obszaru prawnej, 80 000 zt
ktorym ustawa
przyznaje
zdolnos¢
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prawng,
gmina, powiat

2.1.2 | Wydanie materiatow
promocyjnych,
publikacji, map itp.,
organizowanie

Osoby prawne,
jednostki
organizacyjne
nieposiadajgce

Liczba

wydarzen/imprez.

warsztatéw, osobowosci . . e
wystaw, targow itp. | prawnej, Projekt grantowy ot 0 8 Sprawozdania beneficjentéw,
) 80 000 zt dane LGD
ktorym ustawa
przyznaje
zdolnos¢
prawng,
gmina, powiat
Suma 160 000 zt
CEL OGOLNY 3 Podniesienie standardu zycia mieszkancéw w oparciu o zréwnowazony rozwoéj obszaru LSR
3.1 | CELE SZCZEGOLOWE Przestrzen publiczna sprzyjajaca rozwojowi kapitatu spotecznego
Jednos stan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdélnego tka poczatkowy | plan 2023 rok Zrédto danych / sposéb pomiaru
miary 2016 rok
W3 | Odsetek oséb zadowolonych z poprawy zycia % 0 55% Dane statystyczne z ankiet
Wskazniki rezultatu dla celéw Jednos stan Plan 2023 rok Zrédto danych / sposéb pomiaru
szczeg6towych tka poczatkowy
miary 2016 rok
w3.1 | Liczba wybudowanych, przebudowanych, wyremontowanych i szt. 0 21 Dane LGD, listy wnioskow
doposazonych obiektow.
Przedsiewziecia Sposadb realizacji Wskazniki produktu
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Grupy (konkurs, projekt nazwa Jednostka wartos¢ Zrédto danych / sposéb
docelowe grantow, miary | poczatkowa | koricowa pomiaru
funkcjonowanie itp.) 2016 rok 2023 rok
3.1.1 | Inwestycje w rozwaj Liczba Sprawozdania
przestrzeni niekomercyjnych przebudowanych beneficjentéw
(rekreacja, turystyka, kultura). obiektéw
Osoby infrastruktury
prawne, turystycznej, szt. 0 10
jednostki rekreacyjnej i
organizacyjne kulturalnej
nieposiadajace Konkurs
osobowosci 1 600 000
pr?wnej, _ Sprawozdania
ktorym Projekt Liczba beneficjentéow
ustawa grantowy )
przyznaje 490 000 zreahzoﬂwanych
zdolnos¢ ope.raql'
prawng, ObeJmUJ_EICV_Ch szt. 0 11
gmina, powiat wyposazenie
majace na celu
szerzenie kultury
i dziedzictwa
lokalnego
Suma PLN 2 090 000 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD na podstawie wzoru tabeli opublikowanej w ,,Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020” wydanie Il (str.

44)
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Rozdziat VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Procedury stosowanych przez organy statutowe LGD uczestniczgce w procesie podejmowania decyzji
o wyborze grantéw i operacji zostaty przygotowane przez zespdt, a nastepnie przedstawione do
konsultacji spotecznej. W sktad zespotu wchodzg osoby, ktére reprezentujg trzy sektory: publiczny,
spoteczny i gospodarczy. Tak przygotowane procedury zostaty przyjete przez Walne Zgromadzenie
Cztonkdw.

Opracowujac regulaminy i procedury stosowane przez LGD przyjeto zasade, ze niezaleznie od ich ,
obowigzujg przepisy prawa unijnego i krajowego, w ktérych niejednokrotnie okreslono terminy,
schemat i sposéb postepowania w trakcie prowadzonych konkurséw. Stad wewnetrzne przepisy
stowarzyszenia odnoszg sie bezposrednio w kwestii np. stosowanych terminéw do obowigzujgcych
przepisdw prawa w tym wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Tresc¢ informacji dotyczacych niniejszego rozdziatu odnoszg sie do tresci zapisow Zatacznikéw nr 9,
10, 11, 12, 14, Whniosku o Wyboér LSR i stanowi¢ bed3a zataczniki do umowy ramowe;.

Sposéb postepowania zarowno w przypadku konkurséw grantowych, jak i wyboru operacji jest
podobny. Réznice wynikajg z obowigzujgcych przepiséw prawa. Procedury konkursowe rozpoczynajg
sie od podjecia przez zarzad stosownych uchwat, w ktorych okreslany jest nabdr na konkurs zawierajgcy
takie elementy jak m.in.: termin, zakres, kwote dostepnych srodkdéw. Przez caty czas w wyznaczonym i
opublikowanym czasie godzin i dni tygodnia pracownicy stowarzyszenia prowadzg nieodptatne ustugi
doradcze i szkoleniowe dla potencjalnych wnioskodawcédw. Ocena wnioskédw przeprowadzana jest
przez Rade Projektowa zgodnie z zapisami Regulaminu i Zatgcznikdw 9 i 10 do Wniosku o Wybér do
LSR. Podczas oceny musi by¢ zapewniona zasada, ze wnioski oceniane sg przez osoby bezstronne, ktére
reprezentujg rozne sektory i grupy intereséw. Informacja o wynikach oceny przekazywana jest
whnioskodawcom w zakresie i terminie okreslonym w przepisach prawa krajowego. Nastepnie
procedury wyboru i oceny operacji oraz grantéw zaktadajg prawo wnioskodawcy do wniesienia
odpowiednio protestu i odwotania od podjetej decyzji. Ich rozpatrzenie odbywa sie w terminach
okreslonych w procedurach i przepisach prawa. W przypadku konkursu dotyczacego naboru operacji
dokumentacja konkursowa przekazywana jest do samorzadu wojewddztwa.

W przypadku konkurséw dotyczgcych naboru operacji procedura konczy sie z przekazaniem
dokumentacji konkursowej do samorzgdu wojewddztwa, niemniej jednak podmioty realizujacy
operacje moga liczy¢ na nieodptatne wsparcie doradcze zwigzane z prawidtowym ich wdrazaniem oraz
rozliczeniem.

Protokoty z posiedzen Rady Programowej publikowane sg na stronie Internetowej Stowarzyszenia oraz
udostepniane w jego siedzibie przy jednoczesnym zachowaniu zasadny ograniczenia dostepu do
danych podlegajgcych ochronie ze wzgledu na zawarte dane osobowe lub informacje objete tajemnica
handlowa.

Tabela nr 24 - Ogdlna procedura przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji w ramach
wdrazania LSR

OGOLNA PROCEDURA:
Przyjmowanie wnioskéw o
dofinansowanie operacji w ramach

Miejsce na pieczatke wdrazania LSR

CEL PROCEDURY Przyjecie wnioskéw oraz ich kopii do
wyboru operacji przez LGD w ramach
posiadanego budzetu na realizacje LSR
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA PROCEDURE

Kierownik Biura LGD

ZAKRES STOSOWANIA

Dotyczy wszystkich pracownikéw LGD
biorgcych  udziat w  przygotowaniu
dokumentacji dotyczacej naboru oraz
cztonkéw Zarzadu

WEJSCIE Lokalna Strategia Rozwoju, obowigzujgce
akty prawne dotyczace PROW, personel
Biura LGD, sprzet biurowy
KROK CZYNNOSCI OSOBA ZAPISY
ODPOWIEDZ.
1 Ustalenie przez LGD, po uzgodnieniu srodkéw | Kierownik Tres$¢ informacji o
bedacych w dyspozycji LGD, terminu naboru. Biura mozliwosci sktadania
whnioskow
2 Ogtoszenie w porozumieniu z SW terminu| Kierownik Informacja o naborze
naboru wnioskéw o dofinansowanie operacji, | Biura whioskow
zawierajgcego zasady sktadania Wnioskéw
3 Przyjmowanie wnioskdw o dofinansowanie| Pracownik Propozycje wnioskow:
operacji dla danego zakresu i tematu Biura oryginat, kopia oraz
potwierdzenie przyjecia
whiosku
4 Zestawienie ztozonych wnioskow w zbiorcza | Pracownik Zbiorcze listy ztozonych
liste wnioskow Biura whnioskéw
WYJSCIE Zbiorcza lista whioskéw do

oceny przez Rade

DOKUMENTY ZWIAZANE Z PROCEDURA

Regulamin Biura
Regulamin Zarzadu
Regulamin Rady

SPRAWD?ZIt/ ZATWIERDZIL
Kierownik Biura

Data:

Opracowanie wtasne

Tabela nr 25 - Uzasadnienia poziomdéw wsparcia dla wnioskodawcow operacji w ramach LSR
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Zakres Rodzaj beneficjenta | Wysokos¢ Uzasadnienie
operacji wsparcia
O pomoc moze 70 tys. zt Z uwagi, iz to dziatanie ma zasade premii

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej wraz z podnoszeniem kompetencji oséb zaangazowanych w

projekt

ubiegac sie osoba
fizyczna jezeli:

- jest obywatelem
panstwa
cztonkowskiego Unii
Europejskiej,

- jest petnoletnia,
- ma miejsce
zamieszkania na
obszarze wiejskim
objetym LSR oraz
spetnia pozostate
warunki okreslone
w rozporzadzeniu
LSR

przyjmuje sie wysokos¢ wsparcia na
poziomie 70 tys. ztotych. Decyzja te jest
wynikiem analizy zapotrzebowania i
potencjatu obszaru, rodzaju
powotywanych firm w ostatnich latach na
obszarze oraz doswiadczeniu okresu
programowania 2007-2013. Przez PUP
jest wdrazane wsparcie finansowe dla
nowo powstajacych firm na poziomie
wahajgcym sie od 12-25 tys. roku w
zaleznosci od programu. Z firm
powstatych w ramach tych dziatan
przetrwato niewiele ponad 60% - jest to
duze zagrozenie dla prawidtowosci
realizacji tego przedsiewziecia. Brak
kontynuacji dziatania powstajgcych w
ramach PUP firm wynika z nastepujacych
aspektow: zakonczenie wsparcia tzw.
preferencyjnego ZUS (trwajgce 2 lata),
nieprzemyslana forma i sposdb dziatania
w stosunku do rynku, niewystarczajgca
kwota dofinansowania firmy aby mozna jg
uznac za konkurencyjng na rynku. Biorgc
te aspekty pod uwage przyjeto wzrost
dofinansowania w stosunku do srodkéw
wdrazanych przez PUP ale do poziomu 70
tys. ztotych ze wzgledu na duze

zagrozenie niepowodzenia takiego
dziatania. W ten sposéb przyjeto
zmniejszenie  zagrozenia powodzenia

realizacji wskaznikow LSR przy tym
dziataniu o 30% w stosunku do
maksymalnej wartosci pomocy.
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Rozwdj dziatalnosci gospodarczej wraz z podnoszeniem kompetencji oséb

zaangazowanych w projekt

O pomoc moze
ubiega¢ sie osoba
fizyczna prowadzaca
dziatalnos$¢
gospodarczg, osoba
prawna lub
jednostka
organizacyjng
nieposiadajaca
osobowosci
prawnej,
ustawa  przyznaje
zdolnos¢ prawng
jezeli siedziba tej
osoby/jednostki lub
jej oddziatu znajduje

ktorej

sie  na obszarze
wiejskim  objetym
LSR (istniejace

przedsiebiorstwa
spetniajgce  status
mikroprzedsiebiorst

wa i matego
przedsiebiorstwa)

oraz spetnia
pozostate  warunki
okreslone w

rozporzadzeniu LSR

Pomoc na
poziomie do
70% kosztow

kwalifikowanych
ale nie wiecej niz
300 tys.

Dla wnioskéw przyczyniajgcych sie do
rozwoju przedsiebiorczosci i utrzymaniu
oraz utworzeniu miejsc pracy zgodnie z
zasadami opisanymi w dokumentach
legislacyjnych i wniosku wraz z instrukcjg
oraz nastawionych na rozwigzywanie
lokalnych problemow.
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O pomoc moze
ubiega¢ sie gmina,

powiat oraz inne
jednostki  sektora
finanséw

publicznych im
podlegte a takzie
osoba prawna lub
jednostka

organizacyjng
nieposiadajaca

w przypadku
jednostki
sektora
finanséw
publicznych,
pomoc na
poziomie do
63,63% kosztéw
kwalifikowanych
przy zatozeniu,
ze podatek VAT

Samorzady terytorialne zgodnie z
podstawowg dziatalnoscig wynikajgca z
ustawy oraz dotychczasowymi

doswiadczeniami sg uwazane za
podmioty, ktére powinny inwestowac¢ w
rozwéj infrastruktury niekomercyjnej
stuzgcej spotecznosci. Sg one réwniez
naturalnym wtascicielem lub wtascicielem
zaleznym gruntdéw na ktérych planowane
sg inwestycje na rzecz dobra wspdlnego -
publicznego. Ponadto to samorzgdy majg

osobowosci jest uznany za | najwieksze doswiadczenie w tworzeniu
prawnej, ktérej | kwalifikowany dokumentacji wymaganej Prawem
ustawa przyznaje | po uzyskaniu | Budowalnym i prawidtowag realizacje
zdolnos¢ prawng | stosownej zadan z sfery finanséw publicznych.,
(organizacje interpretacji szczegblnie w obszarze publicznym
pozarzagdowe) jezeli | Izby Skarbowej

siedziba tej | w sprawie

osoby/jednostki lub | przedmiotoweg

jej oddziatu znajduje | o whiosku.

sie  na obszarze | Wkitad sektora

wiejskim  objetym | publicznego w

LSR oraz spetnia | wysokosci

pozostate warunki | 36,37% stanowi

okreslone w | integralng czes¢

budzetu LSR.
Goérnej granicy
limitu pomocy
nie podaje sie.
W przypadku
organizacji
pozarzgdowych
intensywnos¢
wsparcia wynosi
do 100% oraz do
300 tys zt.

rozporzadzeniu LSR.

Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej

Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru
1.  Koniecznos$é zmian kryteriow moze wynikaé w szczegdlnosci z nastepujgcych przyczyn: zmiany
obowigzujgcych przepisdw regulujgcych zagadnienia objete LSR; zmiany dokumentow
programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR; uwag zgtoszonych przez
Instytucje Wdrazajgcg; uwag zgtoszonych przez kontrole; wnioskdw wynikajgcych z praktycznego
stosowania LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR.
2. Za propozycje zmian kryteriow w LSR odpowiada Biuro LGD. Kierownik Biura przekazuje
propozycje zmian do Cztonkdéw Zarzgdu Stowarzyszenia LGD. Na wniosek Kierownika Biura Zarzad
LGD podejmuje uchwate o przystgpieniu do zmiany kryteriéw.
3.  Pracownik Biura LGD informuje spofecznos¢ lokalng o przystgpieniu do procesu aktualizacji
strategii poprzez wywieszenie na stronie internetowej uchwaty Zarzagdu LGD o przystgpieniu do
aktualizacji strategii i zmian kryteriéw oraz publikacje w lokalnych mediach. Kazdy z mieszkaricow
obszaru objetego dziatalnoscig LGD ma prawo do wniesienia uwag do Lokalnej Strategii Rozwoju w
terminie 7 dni.
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4. Za prawidtowy przebieg procedury przygotowania i wprowadzania zmian, z udziatem
spoteczenstwa odpowiedzialny jest Kierownik Biura LGD. Za podejmowanie uchwat w sprawie zmian
w Lokalnej Strategii Rozwoju odpowiedzialny jest Zarzad Stowarzyszenia.

5. Wprowadzenie zmian kryteridéw i aktualizacji LSR wymaga kazdorazowo zawiadomienia
samorzgdu wojewddztwa.

Projekty grantowe

W rozdziale V Cele i wskazniki wskazano przedsiewziecia wdrazane z wykorzystaniem grantow, s to
2.1.1; 2.1.2 oraz w czesci 3.1.1. W zatgcznikach 10i 12 do Wniosku o Wybdr LSR wskazano szczegétowe
informacje o zasadach, procedurach, kryteriach wybory, zasadach monitorowania, kontroli, tresci
umowy, sprawozdania i tresci wniosku.

W ramach LSR dla operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw skfadanych przez
beneficjentéw innych niz LGD, a podlegajgcych wyborowi przez Rade i przekazywanych do SW
realizowane bedga nastepujgce zakresy wsparcia:

a) Wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w
zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takie z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych.

b) Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej

c) Promowania obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych z tym, ze:

- operacja nie stuzy promocji produktow lub ustug wytacznie jednego podmiotu;

- operacja nie dotyczy organizacji wydarzen cyklicznych, z wyjatkiem wydarzenia inicjujgcego cykl
wydarzen lub specyficznego dla danej LSR, wskazanych i uzasadnionych w LSR, przy czym przez
wydarzenie cykliczne rozumie sie wydarzenie organizowane wiecej niz jeden raz oraz poswiecone przy
najmniej w czesci tej samej tematyce

Przewiduje sie sktadanie do SW wnioskdw o projekt grantowy w nastepujgcych tematach i zakresie:

Przedsiewziecie 2.1.1 w roku 2019 ~TEMAT — SPOtECZENSTWO BOGATE WIEDZA | UMIEJETNOSCIA —
w kwocie 80 000 zt

Przedsiewziecie 2.1.2. w roku 2019 —TEMAT — NASZE MIEJSCE NA ZIEMI —w kwocie 80 000 zt
Przedsiewziecie 2.2.1 w roku 2019 i 2021 -TEMAT — AKTYWNE SPOLECZENSTWO W OPARCIU O
ROZWOJ INFRSTRUKTURY —w kwocie 490 000 zt z czego w roku 2021 planuje sie grant w kwocie 290
000 zt a w roku 2019 w kwocie 200 000 zt

Razem planuje sie 4 nabory. Minimalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ mniejsza od kwoty
okreslonej w obowigzujgcych przepisach prawa tj. 5 tys. zt. Maksymalna kwota przyznanego grantu nie
moze by¢ wieksza od kwoty okreslonej w obowigzujgcych przepisach prawa tj. 50 tys. zt.
Wysokos$¢ kwoty wsparcia (pomocy) okresla sie na poziomie 100% kosztéw kwalifikowanych.
Okresla sie limity kwoty wsparcia w konkretnych przedziatach wartosci dla poszczegdlnych
przedsiewziec:

e przedsiewziecia2.1.1i2.1.2 =5-25 tys. zt

e przedsiewziecia 2.1.2 =5 -15 tys. Zt

e przedsiewziecia 2.2.1 — 5 - 50 tys. zt
Do realizacji Projektu Grantowego przewiduje sie nastepujgcych grantobiorcéw: jednostki
organizacyjne, organizacje pozarzadowe oraz do 20% limitu naboru jednostki sektora finanséw
publicznych.
Catkowity koszt operacji stanowigcy 100% wartosci projektu sktada sie z nastepujgcych kosztow:

o kosztow zgodnych z brzmieniem § 17 ust 1 pkt. 1-5 oraz 7 i 9 rozporzadzenia MRiRW

e kosztow ogdlnych nie przekraczajacych 10% kosztéw kwalifikowanych
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Rozdziat VII Plan dziatania

Realizacja dziatarh w lamach LSR zostata zaplanowana w kontekscie 2 kluczowych etapow:

1 etap: lata 2016-2018

2 etap: lata 2019-2021

3 etap: lata 2022-2023

Wiekszo$¢ operacji planowanych do realizacji, zostata zaplanowana w sposdb umozliwiajacy
minimalizowanie ryzyko zwigzanych z osigganiem wskaznikdw przyjetych jako miary sukcesu jej
wdrazania.

WSKAZNIKI REZULTATU

W kontekscie wskaznikdw rezultatu nalezy zauwazyé, iz wskazniki zwigzane z udziatem oséb lub
utworzenia podmiotow (dziatalnos¢ gospodarcza), realizowane adekwatnie do zaplanowanych w
czasie wskaznikdw produktu dla poszczegdlnych przedsiewzieé.

W kontekscie wskaznikéw zwigzanych z oddziatywaniem danej inwestycji (budynki, mata architektura),
rezultaty bedg osiggane sukcesywnie od momentu zakonczenia realizacji do roku docelowego 2022.
WSKAZNIKI PRODUKTU

Ponizej zaprezentowano przyrost liczcbowy wskaznikow produktu w kontekscie zaplanowanego czasu,
wraz z zaprezentowaniem procentowego udziatu w wartosci docelowej wskaznika.
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Tabela nr 30
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-
2023
% % % . .
; Warto | realizac| Wartos | realizac| Warto | realizac| Planow |Razem |Razem |progra Poddziatanie
Cel ogdlny \ ¢z |ji anoOW ¢, ji ANOW ¢ 2 ji ane warto$ |planow |m /zakres
azwa. jedno |wskazn ane jednost | wskazn ane jedno |wskazn | wsparci | ¢ ane Programu
wskaznika ) wsparci . wsparci . . .
stka |ika e w PLN ka ika e w PLN stka |ika ew wskazni | wsparci
miary | narasta miary | narasta miary |narasta | PLN kow ew PLN
jaco jaco jaco
Cel ogdlny 1 Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw na obszarze LSR PROW/
Cel szczego6towy 1.1 Wspieranie inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych istniejgcych przedsiebiorstw RPO
Przedsiew
ziecie
1.1.1 Wskaznik
Bezposred | produktu
nie Liczba
inwestycje |zrealizowa
wMSPw | nych
celu operacji | 775 7750 1550 Realizacja
utrzymani | polegajacy sstuk 50% 000,00 5 sztuk 100% 000,00 | sztuk 100% 0 10 000,00 PROW LSR
a ch na
istniejgcyc |rozwoju
h miejsc istniejgceg
pracy i o]
utworzeni | przedsiebi
e nowych |orstwa
miejsc
pracy
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Razem cel szczegétowy

1.1

Wskaznik rezultatu 1.1
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Realizacja

Wskaznik rezultatu 1.1 7 8 PROW LSR
Wskaznik rezultatu 1.1 2 3
Cel ogdlny 1 Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw na obszarze LSR
Cel szczegotowy 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkaricow w tworzeniu nowych firm
Wskaznik
produktu
Przedsiew L|czb'a
siecie zrealizowa
1.2.1 nych
© . |operacji |5 . 350 . 0 . 700 Realizacja
.Wsparue“ oolegajacy | sztuk 50% 000,00 5 sztuk 100% | 350 000 sstuk 100% 0 10 000,00 PROW LSR
inwestycji
ch na
na .
" . | utworzeniu
startup
nowego
przedsiebi
orstwa

Razem cel szczegdtowy

1.2

Wskaznik rezultatu 1.2

Wskaznik rezultatu 1.2 5 5
Wskaznik rezultatu 1.2 1 2

; 1125 1125
Razem cel ogdlny 1 10 - 000,00 10 - 000,00 0

Cel ogdlny 2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LSR poprzez wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow

Cel szczegotowy 2.1 Aktywni mieszkaricy dumni z swego miejsca zamieszkania

PROW

Realizacja
LSR

49




Przedsiew
ziecie
2.1.1
Realizacja
programo
w
edukacyjn
ychi
aktywizacy
jnych dla
mieszkanc
ow
obszaru

Wskaznik
produktu
Liczba
szkolen

sztuk

0%

4 sztuki

100%

80
000,00

sztuk

100%

0,00

80
000,00
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PROW

Realizacja
LSR

Przedsiew
ziecie
2.1.2
Wydanie
materiatd
w
promocyjn
ych,
publikacji,
map itp..,
organizow
anie
warsztato
w, wystaw,
targow
itp..

Wskaznik
produktu
Liczba
wydarzen/i
mprez

sztuk

0%

0 sztuk

0,00%

0,00

sztuk

100%

80
000,00

80
000,00

PROW

Realizacja
LSR
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Razem cel szczeg6towy

2.1

Wskaznik rezultatu 2.1

Wskaznik rezultatu 2.1

Razem cel ogdlny 2

0 0
80

Cel 3 Podniesienie standardu zycia mieszkaricéw w oparciu o zrdwnowazony rozwoj obszaru LSR
Cel szczego6towy 3.1 Przestrzen publiczna sprzyjajaca rozwojowi kapitatu spotecznego
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PROW

Realizacja
LSR

Przedsiewz
iecie 3.1.1
Inwestycje
W rozwoj
przestrzeni
niekomerc
yjnych
(rekreacje,
turystyke,
kulture)

Wskaznik
produktu
Liczba
przebudow
anych
obiektow
infrastrukt
ury
turystyczn
ej,
kulturalnej
4
rekreacyjn
ej

sztuki

40%

550 000
,00

5 sztuk

90%

600 000
,00

1
sztuka

100%

40 000,
00

10

11900
00,00

PROW

Realizacja
LSR

Wskaznik
produktu
Liczba
zrealizowa
nych
operacji
obejmujac
ych

sztuke

9%

150 000
,00

ztuk

54%

500 000
,00

sztuk

100%

25000
0,00

11

900 00
0,00

PROW

Realizacja
LSR
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wyposazen
ie majgce
na celu
szerzenie
kultury i
dziedzictw
a lokalnego
Razem cel szczeg6towy 700 000
3.1

Wskaznik rezultatu 3.1

Razem cel ogdlny 3

Razem LSR1

LGD | ZIEMIA tECZYCKA

Realizacja

LSR

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania LSR
PROW: 2 250 000,00

50 %
budzetu
poddzia
fania

Realizacja
LSR

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD
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Rozdziat VIIl Budzet LSR

Struktura ogdlnego budzetu LGD ,Ziemia teczycka” zostata przygotowana w oparciu o diagnoze
obszaru LGD opartg m.in. o konsultacje spoteczne wsréd przedstawicieli 3 sektoréw i mieszkarncéw
oraz witasng analize, w tym SWOT sytuacji spoteczno—gospodarczej pod wzgledem probleméw i
potrzeb zwigzanych z rozwojem regionalnym i realizacji zatozonych celéw. Budzet i plan dziatania s3
w bezposredni sposéb powigzane z celami i przedsiewzieciami. Zgodnie z wytycznymi w sprawie
planowania budzetu LSR dla LGD w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 —
2020 budzet przedstawia sie nastepujgco:

Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdinych poddziatan:

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 4 500 000 4 500 000
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013) 0 0
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzgdzenia nr 1303/2013) 1 045000 1 045 000
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 80000 80 000
RAZEM 5625 000 5625 000

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD na podstawie wzoru tabeli opublikowanej w ,,Poradniku dla LGD w
zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020” wydanie Ill (str. 57) i wzoru bedgcego zatgcznikiem do
LSR.

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

1845 270,00 1054 730,00 2 900 000,00
1060 800,00 539 200,00 1600 000,00
906070,00 1054 730,00 539 200,00 |4 500 000,00

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD na podstawie wzoru tabeli opublikowanej w ,,Poradniku dla LGD w
zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020” wydanie Il (str. 58) i wzoru bedgcego zatgcznikiem do
LSR.
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Rozdziat IX Plan komunikacji

W wyniku przeprowadzonych obserwacji przez lideréw spotecznosci lokalnych oraz Zarzad LGD zidentyfikowano problemy w obszarze komunikacji ze wzgledu
na brak wiedzy na temat mozliwosci rozwoju regionu z programie LEADER, definicji dziatan, specyfiki LSR, LGD, itp., oraz korzysci dla spoteczenistwa z tego
ptynacych, co w konsekwencji powoduje brak zainteresowania i zaangazowania lokalnej spotecznosci. Kluczowym w planie komunikacji bedzie dostosowanie
jezyka komunikacji zrozumiatego, czytelnego dla mieszkaricéw regionu LGD. Dziatania bedg standardowe w poréwnaniu z dotychczas stosowanymi na
obszarze LGD, ze wzgledu na grupe docelowg, jednakze rozszerzone o szeroko rozumiane dziatania w Internecie (forma dotarcia z informacjg i komunikacjg
z grupa wiekowa do 35 r.z). W celu zwiekszenia aktywnosci i zaangazowania mieszkanncéw LGD przeprowadzi testy czytelnos¢ komunikatéw przed
wprowadzeniem konkretnych tresci do komunikacji (wsréd spotecznosci zréznicowanej ze wzgledu na wiek, umiejetnosci techniczne, wyksztatcenie,
przynaleznos¢ do grup defaworyzowanych, itp.). Ponadto LGD bedzie prowadzi¢ obserwacje i analize efektywnosci zastosowania dziatann komunikacyjnych i
Srodkow przekazu, wybierajac te dziatania, ktére przynosza najwiekszy poziom osigganych efektdw, rezygnujgc z nieefektywnych rozwigzan na rzecz
racjonalnego wykorzystania budzetu planu komunikacji. Zarzad LGD bedzie podczas prowadzonego monitoringu i ewaluacji bedzie na biezgco wykorzystywat
opinie, wnioski, sugestie, zastrzezenia, itp. Podczas dziatann komunikacyjnych, odnoszace sie do funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Kazdy rodzaj uwag
zostanie poddany dyskusji Zarzadu LGD. Istotne uwagi z punktu widzenia planu komunikacji zostang uwzglednione i pozwolg m.in. na aktualizacje LSR,
procedur, funkcjonowania organdéw LGD, Biura LGD. W przypadku problemdéw z wrazaniem LSR lub braku akceptacji spotecznej dot. dziatann podejmowanych
przez LGD, Zarzad LGD podda pod ocene biezgcg dziatalnos¢ LGD i konkretne problemy Komisji Rewizyjnej, przeprowadzi konsultacje z SW, podda analizie
konkretne problemy niezaleznym jednostkom zewnetrznym (ekspertom, prawnikom, SW, itp.). Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne
w okresie realizacji LSR wynosi 250 tys. zt.

Cele realizacji Planu Komunikacji wynikajace z przeprowadzonej analizy:
|. Stworzenie spdjnego, przejrzystego, jednolitego i pozytywnego wizerunku LSR.
Il. Wzrost Swiadomosci mieszkaricéw LGD nt. zatozen LSR.
lll. Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji LSR w tym o stopniu osiggania celéw, wskaznikdw oraz wykorzystania srodkéw w
poszczegdlnych programach.

IV. Informowanie potencjalnych wnioskodawcdédw o zasadach, typach operacji i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR.

V. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy i dziatan $wiadczonych przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia
ewentualnych korekt w tym zakresie.

VI. Szerokie witgczenie mieszkancow reprezentujgcych rézne sektory i grupy intereséw w proces wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji LSR.

VII. Szczegdlne uwzglednienie grupy defaworyzowanej w zakresie informowania i uzyskiwania informacji zwrotnej nt. wdrazania LSR i realizowanych
operacji.
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Adresaci dziatania

. Nazwa dziatania X X Srodki/narzedzia . .
Termin . . komunikacyjnego (grupy o Wskazniki (dotycza roku) Planowane efekty
komunikacyjnego komunikacji
docelowe)

w Kampania - odbiorcy rezultatéw czyli | - konferencja prasowa | - ilos¢ konferencji — Wzrost liczby
sposdb informacyjno - mieszkarcy, inaugurujgca LSR 2014- | 1 mieszkancow znajacych
ciagty w promocyjna nt. - beneficjenci (faktyczni i 2020 - liczba uczestnikow zatozenia

latach dziatalnosci LGDi | potencjalni) m.in. organizacje konferencji funkcjonowania LGD i
2018- gtownych zatozen | o ar79dowe, jednostki prasowej - 10 wdrazania LSR.

2023 LSR 2014-2020 oraz - komunikaty na - ilo$¢ stron

o stanie realizacji
LSR

samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwa, zwigzki
wyznaniowe

- faktyczni i potencjalni
uczestnicy projektéw m.in. dzieci i
mtodziez, rodziny dysfunkcyjne,
osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, osoby
bezrobotne i zagrozone
bezrobociem, osoby powyzej 50.
roku zycia, osoby o niskich
kwalifikacjach, osoby zalezne, w
tym starsze i niepetnosprawne,
przedszkola i szkoty prowadzace
ksztatcenie ogdlne, ich uczniowie,
lokalni przedsiebiorcy

- media: gazety lokalne,
mieszkancy

stronach
internetowych i
portalach
spotecznosciowych

internetowych 1

- liczba wejs¢ na
strony rocznie - 1000

- ilos¢ portali
spotecznosciowych - 1

- mailingi - liczba rozestanych maili -
40

- spotkania - liczba spotkan - 2

informacyjno- - liczba oséb

konsultacyjne dla
mieszkancow LGD

uczestniczacych — 80 oséb
w sumie na dwdch
spotkaniach

- drukowane lub
elektroniczne
materiaty
informacyjno -
promocyjne,

- Liczba wydanych
materiatow papierowych
— naktad 1000 lub

- Liczba wydanych
materiatéw w formie
elektronicznej - 1

Wzrost partycypacji
lokalnej spotecznosci w
realizacji LSR.

Wzrost poziomu
zainteresowania
mieszkancow dziatalnosciag
LGD.

Wzrost zainteresowania
dziatalnoscig LGD i
wdrazaniem LSR przez
osoby de
faworyzowane.
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Il pot. Badanie satysfakcji | - odbiorcy rezultatow czyli | - e-ankieta, - liczba ankiet - 1 Uzyskanie informacji
2018 i z doboru sposobu mieszkancy, - ankieta - liczba oséb zwrotnej dotyczacej
2021 prezentowania - beneficjenci (faktyczni i tradycyjna w formie wyrazajacych swojg opinie | satysfakgji
informacji oraz potencjalni) m.in. organizacje papierowej -200 whnioskodawcow
zainteresowania pozarzagdowe, jednostki - liczba raportow z trafnosci sposobu i
uczestnictwem w samorzadu terytorialnego, ewaluacyjnych -1 jakosci prezentowania
dziataniach LGD przedsiebiorstwa, zwigzki informaciji i doboru
wyznaniowe prowadzonych dziatan
- faktyczni i potencjalni komunikacyjnych i
uczestnicy projektow m.in. dzieci i Srodkow przekazu.
mtodziez, rodziny dysfunkcyjne,
osoby zagrozone ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, osoby
bezrobotne i zagrozone
bezrobociem, osoby powyzej 50.
roku zycia, osoby o niskich
kwalifikacjach, osoby zalezne, w
tym starsze i niepetnosprawne,
przedszkola i szkoty prowadzace
ksztatcenie ogdlne, ich uczniowie,
lokalni przedsiebiorcy
| pot. Szkolenia oraz - wszyscy potencjalni - komunikaty na - liczba szkolen Poinformowanie
2018 | warsztaty nt. zasad | wnioskodawcy m.in. organizacje stronach informacyjnych dla potencjalnych
pot aplikowania pozarzagdowe, jednostki internetowych i beneficjentéw - 1 wnioskodawcow o
2019 zgodnie z samorzadu terytorialnego, portalach mozliwosciach,

regulaminem
konkurséw w
ramach LSR.

przedsiebiorstwa, zwigzki
wyznaniowe, gr. defaworyzowane

spotecznosciowych,
FB, tablice ogtoszen w
gminach

technicznych
aspektach

realizacji i sktadania
whnioskow na operacje

w ramach budzetu LSR.
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2019, Warsztat refleksyjny | - cztonkowie biura, rady i zarzadu | - komunikaty na - liczba przeprowadzonych | Prowadzenie
2020, - mieszkancy stronach warsztatéw — 1 kazdego partycypacyjnej oceny
2021, - inne LGD internetowych i roku procesu wdrazania LSR
2022 - samorzad wojewddztwa portalach zgodnie w wytycznymi
2023 - cztonkowie LGD spotecznosciowych MRiRW

- zaproszenia

indywidualne

Zrédto: Opracowanie wtasne LGD.

Rozdziat X Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ jest jedna z siedmiu cech podejscia Leader (na obszarach wiejskich), ktére przyczynia sie do osiggania ,rozwoju sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu” i ma ona inng definicje niz w operacjach wskazanych dla priorytetu w strategii ,,Europa 2020” — ,,rozwdj inteligentny”. Oznacza ona wdrozenie
nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Wiekszo$¢ przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach LSR majg charakter innowacyjny poprzez nowatorskie podejscie do realizacji pomystéw i
rozwigzan na terenie kilku gmin LGD. Przejawem innowacyjnosci procesu decyzyjnego dotyczgcego przedsiewzie¢ planowanych do realizacji przez Lokalng
Grupe Dziatania ,Ziemia teczycka” jest mozliwos¢ wptywu mieszkancéw i organizacji spotecznych na dziatania jakie bedg realizowane na ich terenie. Jest to
korzystanie ze sprawdzonych rozwigzan w innych krajach UE lub innych regionach kraju, gdzie z powodzeniem wykorzystuje sie lokalne zasoby stymulujac
wzrost jakosci zycia mieszkancéw. Poszczegdlne przedsiewziecia majace innowacyjny charakter, wzajemnie sie uzupetniajg, tworzg logiczne zwigzki,
wzajemnie na siebie oddziatywajg stymulujgc w ten sposdb realizacje zaktadanych w LSR celéw. Przejawem innowacyjnego podejscia do planowanych w
LSR przedsiewzieé, jest sposdb wykorzystania lokalnych zasobdw historycznych, kulturowych, przyrodniczych, dywersyfikacja mozliwosci dodatkowego
zarobkowania poprzez rozwdj nowych rodzajéw ustug, ktére dotychczas nie byly popularne, a z powodzeniem wykorzystywane sg gdzie indziej, w
szczegblnosci w krajach UE. Innowacyjnos¢ bedzie polegata na transferze i adaptacji sprawdzonych rozwigzan wykorzystania waloréw lokalnych, do
podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw obszaru, na ktérym bedzie realizowana LSR.

Innowacyjnos$¢ rozwigzan zastosowania w LSR nawigzuje zardwno do opracowania, jak i wdrazania strategii. Przede wszystkim jednak podejsciem
innowacyjnym cechujg sie planowane w LSR przedsiewziecia i operacje.

Wszystkie przedsiewziecia jakie sg planowane do realizacji , zaktadajg inwestycje w petne wykorzystanie lokalnych zasobdéw historycznych, kulturowych
przyrodniczych, przeciwdziata zanikaniu lokalnych tradycji, kultury, przeciwdziata dewastacji Srodowiska naturalnego jednoczesnie daje mozliwosé
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mieszkaricom uzyskiwania dodatkowego dochodu, podnoszagc w ten sposéb nie tylko dochody, ale takze swiadomos¢ mieszkancéw o potrzebnie
kultywowania starych tradycji, kultury i dbania o sSrodowisko naturalne.
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Rozdziat Xl Zintegrowanie

Analizujgc zawartg w niniejszej strategii misje LGD realizowang poprzez wybrane najwazniejsze cele
ogoblne, szczegétowe oraz przedsiewziecia wida¢ wyraznie nawigzanie do najwazniejszych
dokumentéw planistycznych dotyczacych regionu dziatania LGD ,Ziemia teczycka”. LSR ,Ziemi
teczyckiej” bardzo mocno wpasowuje sie w zatozenia strategii rozwoju oraz plany rozwoju 4 gmin
tworzacych ten stosunkowo zwarty i jednorodny obszar, oraz strategie rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego. Cele strategii ww. jednostek terytorialnych przedstawiono ponize;.

Odwotujac sie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego, cele LGD ,Ziemia teczycka” wpisujg sie
w cele polityki horyzontalnej, jak i polityki terytorialno — funkcjonalne;.

Polityka horyzontalna
1. Filar 1. Spdjnos¢ gospodarcza. Cel strategiczny: region wykorzystujacy potencjat endogeniczny do
rozwoju inteligentnej gospodarki, oparty na kreatywnej przedsiebiorczosci mieszkancow.

= Cel operacyjny 2: nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy
= Cel operacyjny 3: zintegrowane Srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki
2. Filar 2. Spéjnos¢ spoteczna. Cel strategiczny: aktywne spoteczeristwo obywatelskie, z dobrym
dostepem do ustug publicznych sprzyjajacych wtaczeniu grup wykluczonych.
= Cel operacyjny 4: wysoki poziom kapitatu spotecznego i silne spoteczenstwo obywatelski
® Cel operacyjny 5: wysoki standard i dostep do ustug publicznych
= Cel operacyjny 6: reintegracja spoteczna grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
Polityka terytorialno — funkcjonalna
1. Obszary miejskie i wiejskie.

® QObszary miejskie. Strategiczne kierunki dziatan: wspieranie systemowych dziatan
rewitalizacyjnych obszaréw zdegradowanych spotecznie i gospodarczo

® Obszary wiejskie. Strategiczne kierunki dziatan: wspieranie dziatan na rzecz rozwoju matych i
srednich przedsiebiorstw sektora pozarolniczego

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Miasto teczyca, w ktére wpasowuja sie cele LGD ,Ziemia
teczycka”:
Tabela nr 33

Cel: Dziatanie: Sposéb realizacji:

Cel strategiczny B | Rozwdj przedsiebiorczosci

Cel operacyjny B.1 | Promocja przedsiebiorczosci Promowanie tworzenia MSP; doradztwo

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

w

zakresie wymogow formalnych dot. zaktadania i

Cel operacyjny B.3 | Rozwdj infrastruktury zw. z| Stworzenie infrastruktury na potrzeby rozwoju

branzg owocowo - warzywna branzy owocowo — warzywnej, w celu
utworzenia wspoétpracy w tej branzy

Cel strategiczny C | Poprawa jakosci Zycia mieszkancow

Cel operacyjny C.2 | Poprawa jakosci i dostosowanie| Tworzenie programéw nauczania dostosowanych

oferty do potrzeb rynku, w celu
edukacyjnej do potrzeb rynku ufatwienia znalezienia pracy

Cel operacyjny C.3 | Rozwdj i modernizacja| Modernizacja obiektéw kultury; organizowanie
infrastruktury kulturalnej imprez o charakterze kulturalnym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Gminy Miasto teczyca na lata 20132020.

Tabela nr 34 - Cele Gminy teczyca

1. | Aktywne spoteczenstwo obywatelskie, z dobrym dostepem do ustug publicznych.

1.1 | Rozwdj spotecznosci lokalnych

1.3 | Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji.

1.4 | Reintegracja zawodowa oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

2. | Rozwdj Energetyczny i Gospodarczy

2.2 | Rozwéj MSP i sektora rolnego

5. | Wspieranie proceséw rewitalizacji, poprawa tadu przestrzennego oraz rozwdj turystyczny.

5.2 | Ksztattowanie krajobrazu kulturowego w tym zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Gminy teczyca na lata 2015-2020.

Tabela nr 35 - Cele Gminy Grabdow

1. Rozwoéj i wzmocnienie sektora gospodarki i edukacji w Gminie

1.1 | Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow

1.2 | Efektywny system edukacji dzieki dostosowaniu oferty edukacyjnej do aktualnej sytuacji na
rynku pracy oraz poprawa jej jakosci

1.4 | Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy

2. Rozwoj i wzmochnienie dziatalnosci  turystyczno-rekreacyjnej, ochrona
dziedzictwa kulturowego gminy

2.2 | Ochrona tozsamosci lokalnej

3. Rozwoj ustug publicznych

3.2 | Wzrost bezpieczenstwa mieszkancow

3.3 | Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Gminy Grabdw na lata 2014-2020.

Tabela nr 36 - Gmina Daszyna

3.3 Zadania gminy obszarze problematyki spotecznej

3.3.1 | Utworzenie przychodni, petnigcej funkcje Podstawowej Opieki Zdrowotnej

3.3.3 | Wybudowanie placow zabaw

3.3.4 | Wybudowanie hali sportowej przy gimnazjum i kompleksu obiektéw sportowych

3.3.7 | Wsparcie dla gminnych organizacji pozarzagdowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu Rozwoju Gminy Daszyna na lata 2008-2013.

Partycypacyjny charakter LSR przyczynito sie do zintegrowanego planowania strategicznego, ze
wzgledu na analize potencjatu terytorialnego, zasobdw i wiedzy przez 3 sektory i mieszkarncow, ktorzy
jednoczesnie beda zaangazowani w rozwaj regionu.

LGD bedzie rekomendowaé wspodtprace sektoréw i moderowaé wspodtprace miedzy nimi. Ponadto
nastawi sie na utatwianie rdznych sektorowych i dziedzinowych interwencji tak, by efekt synergii byt
jak najwiekszy (integracja pozioma). Przyktadem takiego funkcjonowania jest integracja branz rolniczo-
spozywczej (produkty naturalne, turystyczno-rekreacyjnej, okofoturystycznej (hotelarska,
gastronomiczna, rozrywkowa), handlowo/ustugowej (promocja regionalna). LGD bedzie promowad
silniejsze powigzania/koordynacje dziatan podejmowanych przez podmioty na rdznych szczeblach
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zarzadzania (integracja pionowa) np. skrdcenie tancuchow dostaw. Rozwigzywanie probleméw
gospodarczych bedzie miato silne przetozenie na aktywnosé spoteczng w kontekscie rozwojowym. LSR
LGD jest spdjna z PROW 2014-2020. Jej cele sg zgodne z trzema celami przekrojowymi, tj. ochrona
srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢, ktére opisane sg w rozdziatach
strategii IV, V, VII, X.

Rozdziat XIl Monitoring i ewaluacja

1. Zasady i sposéb dokonywania oceny (ewaluacji) wtasnej i monitoringu.
Proces ewaluacji wtasnej i monitoringu w ramach dziatania LEADER PROW 2014-2020 bedzie
obejmowat 2 elementy:
= wdrazanie LSR
= funkcjonowanie LGD, przy czym proces monitoringu obejmowac¢ bedzie monitorowanie
rzeczowej realizacji LSR polegajgcej m.in. na:
o analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw
strategii,
O monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji
lokalnych na miejscu realizacji operacji,
o wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznosci lokalnej w
proces ewaluacji);
= monitorowanie wydatkowania srodkdw na poszczegélne operacje i dziatania wtasne LGD. W
celu efektywnego zarzadzania projektem, jakim jest wdrazanie LSR i funkcjonowanie LGD, ewaluacje
i monitoring nalezy realizowa¢ na biezgco (on-going), a z koricem zaplanowanego okresu weryfikacji
powinny by¢ zbierane dane i wytaniane wnioski z oceny zastanych efektéw realizacji projektu. Planuje
sie 2 terminy przeprowadzenia badan prowadzonej systematycznie ewaluacji w celu wykorzystania
ich do aktualizacji LSR oraz podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan:
= przetom 2018/2019 = przetom 2021/2022.
W monitoringu zaawansowania realizacji celéw pomocne bedg wskaZniki realizacji celéw zawarte w
opisie przedsiewzie¢. Analiza osiggania celdéw oraz coroczne monitorowanie osiggniecia wskaznikéw
celéw i przedsiewzie¢, stanowié bedg podstawe ewaluacji wtasnej we wdrazaniu LSR. Pomocne moze
w tym by¢ narzedzie w postaci matrycy logicznej. W ramach monitoringu zalecany jest rowniez
przeglad procedur zwigzanych z wdrazaniem LSR.
Ewaluacja zapewni sprawne wydatkowanie srodkéw publicznych w ramach LSR, a takze umozliwi
skuteczne i szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na
terenie LGD.
Elementami oceniajacymi proces wdrazania LSR, sprawdzajacymi, czy realizacja LSR przebiega
zgodnie z zatozeniami beda m.in.:
=  stopien realizacji celdw i wskaznikow;
=  stopien realizacji wybranych operacji;
=  stopien wykorzystania budzetu;
= jakos$¢ stosowanych kryteriéw wyboru operacji i procedur;
= zainteresowanie strong internetowg LGD.
Kluczowym elementem ewaluacji bedzie réwniez ocena m.in.:
= efektywnosci zarzadzania i funkcjonowania Biura LGD,
= dziatalnosci Zarzadu,
= wyboru operacji do realizacji przez Rade,
= jakoscii efektywnosci stosowanych procedur,
= wspotpracy pomiedzy organami Stowarzyszenia,
= przeptywu informacji,
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= efektywnosci promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, czy sprawnosci w podejmowaniu

decyzji.
Ze wzgledu na to, ze ocena ta dotyczy bezposrednio oséb zaangazowanych w funkcjonowanie LGD,
przeprowadzona powinna by¢ przez podmiot zewnetrzny. Innym mozliwym rozwigzaniem jest
powierzenie tych czynnosci Komisji Rewizyjnej, ktéra w wyznaczonych terminach przygotowywataby
raport dotyczacy oceny funkcjonowania LGD. W przypadku pojawienia sie w raporcie rekomendacji
zwigzanych ze zmiang zasad i procedur funkcjonowania LGD, zostang one uwzglednione w procedurze
aktualizacji LSR.
Po zakonczeniu realizacji LSR, w 2020 roku, dokonana powinna by¢ ewaluacja koricowa (ex-post).
W ramach monitoringu i ewaluacji narzedziami wykorzystywanymi do pomiaru beda:

= ankiety;

= statystyki i/lub rejestry;

= sprawozdania;

= os$wiadczenia (np. beneficjentéw)

= inne opracowane formularze do zbierania danych.
W procesie ewaluacji bedg uwzgledniane wnioski i opinie pozyskane podczas realizacji planu
komunikacji.
Kazda modyfikacja dotyczaca np. zmiany terminu, czy zakresu ewaluacji, zarowno stata, jak i
jednorazowa, powinna wymagac¢ uzasadnienia i uprzedniej zgody samorzadu wojewddztwa,
reprezentowanego przez Zarzad Wojewddztwa.Za realizacje powyiszych dziatan odpowiedzialny
bedzie Zarzad LGD, ktéry na podstawie niniejszych rekomendacji powinien przygotowaé szczegdtowe
zasady systemu monitorowania i ewaluacji wiasnej wdrazania LSR. W sytuacji, gdy cztonkowie
Stowarzyszenia zgtasza¢ beda nieprawidtowosci we wdrazaniu LSR do dziatan zwigzanych z
monitoringiem i ewaluacjg wtgczona zostanie Komisja Rewizyjna.
Cele ogdélne powinny zostac osiggniete w perspektywie dtugofalowej, realny wydaje sie horyzont
czasowy do 2025 roku. Cele szczegdtowe osiggniete bedg na koniec realizacji przedsiewzieé zapisanych
w LSR, czyli do korica 2020 r.

Ewaluacja prowadzona bedzie wedtug kryteriow:

= trafno$é/adekwatnosé/odpowiedniosé — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom
beneficjentow;

= efektywnosé/wydajnosé — ocena poziomu ,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych
naktadow do uzyskanych wynikéw i rezultatéw, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby
finansowe, ludzkie i po$wiecony czas;

= skutecznos$¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie programowania,
zostaty osiggniete;

= uzytecznos$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia rezultatow
podejmowanych operacji;

= trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwaé¢ do
zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego
projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Rozdziat Xlll Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w todzi na podstawie art. 47 oraz art. 57 ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze
zm.) stwierdzit brak koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
dla projektu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé (RLKS), objetg Programem
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Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 obejmujaca teren gmin: Daszyna, Grabdw, teczyca
oraz Miasto teczyca (zwanego dalej projektem dokumentu), poniewaz przedmiotowy dokument nie
kwalifikuje sie do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Projektowana
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotfecznos¢ (RLKS), objeta PROW 2014-2020
obejmujacg teren gmin: Daszyna, Grabdw, teczyca oraz Miasto teczyca nie wyznacza ram dla
pozniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na Srodowisko, a realizacja jego
postanowien prawdopodobnie nie spowoduje znaczacego oddziatywania na Srodowisko (pismo o
sygnaturze: WOO0S-11.411.469.2015.MGw.2).
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